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1. ORGANISASION - OVERSIKT

1.1 Styre, komiteer og utvalg i Bergen Vest Svemmeklubb 2023

Styret i Bergen Vest Svgmmeklubb (BVSK) ble valgt pa arsmgtet 22. mars 2023:

Styret

Rolle Navn Valgt for Valgperiode

Leder Leif Tveita 1ar Valgt til 2024
Nestleder Malin Moldeklev Meinhold  lkke pa valg Valgt til 2024
Styremedlem Jostein Bjgrgo 2ar Valgt til 2025
Styremedlem Bergithe Eikeland Oftedal Ikke pa valg Valgt til 2024
Styremedlem Tor André Ljosland 2ar Valgt til 2025
Varemedlem Tone Myklatun 1ar Valgt til 2024
Varamedlem Kenneth Aase 1ar Valgt til 2024

P3a arsmgtet 22.mars 2023 ble ogsa fglgende utvalg og komiteer valgt:

Kontrollutvalget

Rolle Navn Valgt for Valgperiode

Medlem Jan Kenneth Antun 1ar Valgt til 2024

Medlem Mari Pleym 1ar Valgt til 2024

Varamedlem Tom Inge Nesheim 1ar Valgt til 2024
Hederstegnkomité

Arsmgtet gav styret fullmakt til & utnevne hederstegnkomité.

Hederstegnkomiteen ble ikke opprettet i 2023. Dette sees i sammenheng med etableringen av Stevne
Bergen AS. | 2024 bgr Hederstegnkomité utnevnes og tilhgrende kriterier fastsettes.

Valgkomité
Rolle Navn Valgt for Valgperiode
Leder Johannes Solsvik 1ar Valgt til 2024
Medlem Ingvild Kirkevik 1ar Valgt til 2024
Medlem Stale Liset 1ar Valgt til 2024
Varamedlem Kari Sigdestad 1ar Valgt til 2024
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| henhold til organisasjonsplanen har styret i perioden utnevnt fglgende utvalg:

Sportslig utvalg

Rolle Navn Verv/stilling Utnevnt periode
Leder Elna Luice Bgnes Sportslig leder Fast *

Medlem Malin Moldeklev Meinhold | Styret April 2024
Medlem Christer Rotseth Foreldre ressurs April 2024
Medlem Kari Sigdestad Styret April 2024
Medlem Erik Dorch Hovedtrener Fast

Medlem Ann-Helen Pridesis Foreldreressurs April 2024
Medlem Peter Aglen Foreldre ressurs April 2024

*| permisjon mars-desember. Daglig leder fungerte da som ansvarlig for oppfglgingen av Sportslig utvalg.

Ungdomsutvalg

Ungdomsutvalget ble endret i perioden grunnet at flere av medlemmene flyttet, samt studier og
endret jobb. Derav ble utvalget konstituert pa nytt giennom aret. Det er behov for a fa pa plass
ytterligere (minst) en gutt til utvalget i 2024.

Ungdomsutvalget for perioden mars 2023-juni 2023:

Rolle Navn Verv/stilling Utnevnt periode
Leder Nikoline Riibe Kristoffersen | Trener April 2024
Medlem Vilde Roald Strand Utgver April 2024
Medlem Melanija Silina Utgver/Trener April 2024
Medlem Kristian Myntevik Trener April 2024
Medlem Ingrid Pedersen Trener April 2024
Ungdomsutvalget fra juni 2023:
Rolle Navn Verv/stilling Utnevnt periode
Leder Ingrid Pedersen Trener April 2024
Medlem Vilde Roald Strand Utgver April 2024
Medlem Melanija Silina Utgver/Trener April 2024
Medlem Kristian Myntevik Trener April 2024
Medlem Sigrid Kvamme Berget* Utgver April 2024
Medlem Kristine Rgnnestad* Utever April 2024

*Fra desember 2023.

Markedsutvalg
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Med etableringen av Stevne Bergen AS i mars 2023, ble det vurdert at man skulle avvente re-
etablering av eget markedsutvalg til 2024. Det var viktig a fa gatt opp grensegangene mot Stevne
Bergen AS fgrst, og dette var hovedprioritet for klubben gjennom 2023.

Daglig leder har hatt ansvaret for a fglge opp eksisterende avtaler, samt inngd nye avtaler i aret som
har gatt.

Arrangementsutvalg

Rolle Navn Utnevnt periode
Leder Jan Kenneth Antun April 2024
Medlem Maren Johannessen April 2024
Medlem Kenneth Aase April 2024
Medlem Tone Myklatun April 2024
Medlem Stale Liset April 2024
Medlem Marit Bjgrkhaug April 2024
Medlem Veronica Johannessen* April 2024

*Sluttet i klubben like etterpa. Rollen ble ikke erstattet

I likhet med markedsutvalget var arrangementsutvalget et sovende utvalg i 2023 grunnet etableringen
av Stevne Bergen AS. Dette flyttet en rekke av funksjonene inn i stevnekomiteen.
Arrangementsutvalget og dets rolle ma vurderes i 2024 slik at man finner rett modell for dette.

1.2 Styrets arbeid

Styreperioden har vaert 22. mars 2023 til 20. mars 2024. Det har i styreperioden veert avholdt 10
styremgter. Styremgtene har vaert avholdt fysisk pa BVSK sitt mgterom.

Styret har hatt fokus pa a opprettholde satsingene i strategiplanen innenfor baerekraftige rammer som
sikrer langsiktige forutsetninger for god drift av klubben. Medlemstallet har gkt kraftig ogsa i 2023, og
det setter stadig stgrre krav til en profesjonell klubbdrift som legger forholdene til rette for aktivitet og
frivillighet.

Resultatene fra medlemsundersgkelsen i november-desember 2022 viste at klubbens satsinger i 2022
var fornuftige, og styret viderefgrte disse i 2023. Pa flere omrader ble det ogsa satt gkt trykk for a
utvikle klubben.

Organisasjon har veert et viktig tema for styret i aret som har gatt. Spesielt har det vaert fokus pa
kompetanseheving og klubbutvikling, noe klubbens deltakelse pa NSFs konferanser og mgteplasser
viser. Styret har hatt Igpende dialog med administrasjonen ift de ngdvendige organisatoriske
rammene for  handtere en stadig gkende aktivitet. Flere grep er tatt i 2023, og ytterligere grep ma
folges opp i 2024.

Samfunnsansvar og baerekraft har vaert et annet sentralt tema som har preget dagsorden i 2023.
Norsk idrett har vedtatt en felles beaerekraftstrategi, og NSF har utarbeidet en egen oppfglging av
denne som forplikter klubbene i langt sterkere grad enn fgr. Styret ser viktigheten av at BVSK fglger
opp og tar lederskap pa dette feltet.
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Arbeidet med a forme kultur, samhold og fellesskap har blitt viderefgrt. Styret vil trekke frem gkt
satsing pa inkluderende tiltak i form av flere sosiale felles aktiviteter, subsidierte treningsleirer,
stevner, innkjgp av klubb-bekledning til nye medlemmer i trenings- og konkurransegruppene, innkjgp
av drikkeflasker til alle utgverne i trenings- og konkurransegruppene og innkjgp av svgmmetgy som ble
solgt videre med subsidier til vare medlemmer.

For styret har det ogsa veert viktig a etablere et sterkere fellesskap med de andre svgmmeklubbene i
Bergen. Her har Bergen Vest Svgmmeklubb tatt et lederskap over tid, og vi sd i 2023 at det ble tatt nye
steg pa dette omradet. | mars ble arrangementsselskapet Stevne Bergen AS stiftet sammen med BSC
og SK Delfana. Selskapet har kommet godt i gang, og styret har prioritert at klubben har hatt
ngdvendige organisatoriske ressurser til & falge opp samarbeidet. Og i november ble avtalen for
ferieprosjektene viderefgrt for to nye ar.

Styret har fulgt opp prosessen rundt revidering av strategiplanen for klubben. Involvering og
forankring har veert ngkkelord for styret i dette arbeidet. Styret vil fremheve den gode
strategisamlingen i september, og understreke viktigheten av a ha slike mgteplasser. Innspillene og
diskusjonene herfra har dannet premisset for mange av de satsingene som legges frem til arsmgtet.

Styret vil ogsa trekke frem at klubbens sikkerhet- og beredskapsplan har vaert et viktig styringsverktgy
gjennom aret, og den har sikret at vare aktiviteter har blitt giennomfgrt pa en profesjonell og trygg
mate.

Styrets leder har hatt tett og god dialog med daglig leder ift oppfglging mellom styremgtene.

1.3 Administrasjon

Administrasjonen bestar av:

e Daglig leder, Erik Kubon Halvorsen

e Leder sypmmeskolen, Charmaine Pettersen

e Sportslig leder, Elna Luice Bgnes (til 06.03.23, deretter permisjon)

e Sportskoordinator Mariell Gaassand Straume (i perioden 12.02.23-30.06.23)

e Spond koordinator Katrine Sauesund (fra 01.08.23)

o |tillegg benytter opplaeringskoordinatorene kontorfasilitetene, og de er flere timer/dager pa
kontoret og jobber sammen med resten av administrasjonen

Administrasjonen sine viktigste arbeidsoppgaver er a tilrettelegge for idrettslagets aktivitet, fglge opp
vedtatt strategiplan, jobbe mot samarbeidspartnere innenfor svgmmeidretten spesielt og
idrettsbevegelsen generelt, ha en tett dialog med offentlige myndigheter og fglge opp nye og
etablerte samarbeidspartnere innenfor inntektsbringende aktiviteter.

Administrasjonen har ansvaret for a fglge opp klubbens forskjellige kommunikasjonskanaler, foruten a
planlegge og gjennomfgre klubbens arrangementer.

Administrasjonen er lokalisert pa Spelhaugen 20 i 1.etasje. Foruten kontorfasiliteter er det stort
mgterom, samt gode lagerfasiliteter.

Administrasjonen har ukentlige driftsmgter, og referatene fra driftsmgtene oversendes styrets leder
og nestleder for a holde dem Igpende orientert om driften i klubben.
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1.4  Trenere, koordinatorer og instruktgrer

Hovedtrenere
Bergen Vest Svsmmeklubb hadde fglgende hovedtrener i 2023:

o KI1: Erik Dorch

Ansvarlige trenere

Felgende personer hadde hovedansvaret for konkurranse- og treningsgruppene i 2023:

o K2: Joakim Throndsen

o K3: Kristian Myntevik

o K4: Nikoline Riibe Kristoffersen (til 30.06.23)/Alexandra Rizzo (fra 01.08.23)
o K5: Alexandra Livergd (fra 01.01.23-31.07.23)/Marte Hordnes (fra 01.08.23)
o TI: Joakim Throndsen

o T2: Nikoline Riibe Kristoffersen (til 31.07.23)/Kristian Myntevik (fra 01.08.23)

Koordinatorer i opplaeringsaktiviteten

| 2023 hadde Bergen Vest Svpmmeklubb fglgende personer ansatt som koordinatorer for
opplaeringsaktiviteten:

e Veronica @ines
e LailaJohannessen
e Ingrid Gamleshaug Pedersen (fra 01.08.23)

Instruktgrer/trenere

Det er en overlapping mellom opplaerings — og treningsaktiviteten i klubben. Fglgelig vil flere personer
ha aktivitet pa begge omrader, og det er summen av arbeidet som vises ift klubbenes samlede antall
arsverk ift forsikring, pensjon med mer.

Utover trenere og koordinatorer som er listet ovenfor, hadde Bergen Vest Svgmmeklubb fglgende
personer som hadde stgrre samlede stillinger (gjennom timebasert aktivitet) i 2023:

e Sandra Dale Rosnes (fra 01.08.23, tilbake etter permisjon)
e Erik Moe Pedersen
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e |sidora Manojlovic (til 30.06.23)
e Mehmet Akif Demez

e Anders Silkebraekken

e Daniel Juska

Klubben har til sammen rundt 17,5 arsverk blant trenere og instruktgrer pr. 31.12.23. Antallet ansatte
er noe hgyere i 2023 enn i 2022, men det skyldes permisjoner og noe hgyere aktivitet pa
ferieprosjektene. Samlet er derfor summen av arsverk litt hgyere ved utgangen av aret.

Det er viktig @ merke seg at NSF i 2023 endret fagterminologien slik at trener-begrepet benyttes fra
opplaeringsaktiviteten til konkurranseaktiviteten.

BVSK har stort fokus pa sosial baerekraft, likestilling og inkludering i organisasjonen, og dette er pasett
i ansettelsesforholdene. | administrasjonen er det en overvekt av kvinner, mens blant trenerne for
konkurransegruppene er det en overvekt av menn pr tid pa de hgyere nivaene.

Klubben gnsker at vare trenere skal ha hgy kompetanse, og har stort fokus pa a stgtte
trenerutdannelse og kompetanseheving. Vi gnsker gjerne a fa flere kvinner til 4 ta hgyere
trenerutdannelse.

1.5 Medlemstall

Medlemstallene i BVSK pr. 31.12.2023 viser en medlemsvekst pa 303 medlemmer, opp fra 2 499
medlemmer i 2022 til 2 802 medlemmer.

Det var en fin vekst i medlemstallet i 2023. Klubbens samlede og helhetlige tilbud ligger til grunn for
veksten, og det er spesielt gledelig at vi kan ta et stgrre samfunnsansvar og gi et tilbud til flere barn og
unge.

Samtidig ser vi en positiv effekt av 8 gke tilbudet innenfor baby- og smabarnsvgmming samt a gi et
tilbud til voksne/eldre. Sistnevnte er viktig ift fysisk aktivitet og folkehelse.

Medlemstall BVSK pr. 31.12.2022

Aktivitet Jenter/Kvinner Gutter/Menn Totalt
0-5 6-12 13-19 | 20-25 26+ 0-5 6-12 13-19 | 20-25 26+

Aktive medlemmer 172 956 77 6 36 177 918 64 9 13 2428

Stgttemedlemmer 13 18 20 5 4 11 71

Sum medlemmer 172 956 90 24 56 177 918 69 13 24 2499

Medlemstall BVSK pr. 31.12.2023

Aktivitet Jenter/Kvinner Gutter/Menn Totalt
0-5 6-12 13-19 | 20-25 26+ 0-5 6-12 13-19 | 20-25 26+

Aktive medlemmer 278 976 75 4 83 300 933 65 8 2722

Stgttemedlemmer 20 22 15 6 17 80

Sum medlemmer 278 976 95 4 105 300 933 80 6 25 2 802
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1.6 Hederstegn og aeresmedlemmer

Det ble ikke delt ut noen hederstegn i 2023.

1.7 Representasjon

Bergen Vest Svgmmeklubb hadde i 2023 fglgende representasjon i overordnede organer:

Hordaland Svgmmekrets

Christer Rotseth Leder Hordaland Svgmmekrets
Bergithe Eikeland Oftedal Medlem Kontrollutvalget
Charmaine Pettersen Medlem stevnekomiteen
Jan Kenneth Antun Medlem stevnekomiteen
Erik Kubon Halvorsen Medlem stevnekomiteen

Stevne Bergen AS

Johannes Solsvik Styreleder

Charmaine Pettersen Medlem stevnekomiteen
Jan Kenneth Antun Medlem stevnekomiteen
Erik Kubon Halvorsen Medlem stevnekomiteen
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Bergen Vest Svgmmeklubb hadde fglgende representasjon pa formelle mgteplasser i 2023:

HSK Kretsting 24.mars (digitalt)

Johannes Solsvik Delegat
Bergithe Eikeland Oftedal Delegat
Erik Kubon Halvorsen Observatgr

NSF nettverkssamling 27.29.mars i Stavanger

Erik Kubon Halvorsen Daglig leder

IRB sitt arsmgte 24.mai i Hans Tank Auditorium

Leif Tveita Delegat
Bergithe Eikeland Oftedal Delegat
Jostein Bjgro Delegat
Erik Kubon Halvorsen Observatgr

Idrettstinget 2.-4.juni pa Scandic Bergen Flesland

Erik Kubon Halvorsen Observatgr

2. STRATEGI, VISION OG VERDIER

Visjon og kjerneverdier

Bergen Vest Svgmmeklubb har fglgende visjon og kjerneverdier:

Visjon:

Bergen Vest Svysmmeklubb skal gi et svammetilbud til alle, kjennetegnet ved stor idrettsglede og hgy
kvalitet

Kjerneverdier:

e Glede
e Trygghet
e Samhold
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e Offensiv
BVSK sine kjerneverdier skal prege organisasjonens arbeid pa alle niva.

Strategiplan

Strategiplanen til Bergen Vest Svgmmeklubb ble vedtatt 26.10.21. Styret og administrasjonen har i
2023 hatt fokus pa a fglge opp gjeldende strategiplan, herunder fglgende strategiske omrader:

e Sport

e Oppleering/rekruttering

e QOrganisasjon

e Pkonomi

o Marked

o Kommunikasjon

e Arrangement

e Samfunnsansvar/samarbeid
e Anlegg

De respektive strategiske satsingsomradene kommenteres senere i arsrapporten som egne punkter.

Styret vedtok pa styremgte nr. 5 den 01.06.23 at rullert strategiplan for perioden 2024-2026 skulle
legges frem pa arsmegtet i mars 2024.

Styret satte videre fglgende fgringer for arbeidet:

e Det skulle vaere en inkluderende og dpen prosess

e Flest mulig av medlemmene skulle fa anledning til & veere med i prosessen

e Resultatene fra medlemsundersgkelsen Membersist skulle innga i evalueringsarbeidet

e Det var viktig at ungdommene i klubben fikk eierskap til prosessen

e Det skulle giennomfgres en strategisamling hgsten 2023

e BVSK skal bygge sin rullerte strategiplan pa NSFs virksomhetsplan, NIFs idrettspolitiske
dokument og NIFs baerekraftstrategi

e BVSK skal fange opp viktige planverk pa kommunalt- og fylkeskommunalt niva innenfor idrett
og folkehelse, slik at de klare politiske signalene blir ivaretatt i BVSK sin strategiplan

Daglig leder fikk hovedansvaret for & lede arbeidet med revidering av strategiplanen, og det ble
nedsatt et arbeidsutvalg bestaende av styremedlemmene Jostein Bjgrgo og Tor André Ljosland, samt
daglig leder for a sikre oppfglging av styrets vedtak.

Den 23.09.23 ble det gjennomfgrt en strategisamling pa Scandic Bergen City. Her deltok styret,
administrasjonen, trenere, koordinatorer, utgvere, ungdomsutvalget, sportslig utvalg og
foreldreressurser. Til sammen deltok 32 personer fra klubben. Samlingen ble innledet med status og
evaluering pa hva BVSK har fatt til int ndvaerende strategiplan. Deretter ble de fremmgtte
representantene inspirert og utfordret av daglig leder i Nore Neset IL Eirik André Hesthamar,
sportssjef i Fana IL Gisle Ellingsen og jr. landslagsmalvakt Kadija Mardalen fra Tertnes Handball Elite.
Etter lunsj ble det gjennomfgrt gruppearbeid med diskusjon og innspillsrunder pa sentrale tema.

Oppsummeringen fra strategisamlingen ble lagt til grunn for et sp@rreskjema som gikk ut til alle
utgvere, trenere og foresatte i trenings- og konkurransegruppene. Samlet gav dette et bredt
forankringsgrunnlag for arbeidsutvalget.
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Arbeidsutvalget gjennomfgrte to megter, og sa ble 1.utkast behandlet pa styremgte i desember.
Samtidig ble medlemsundersgkelsen 2023 sendt ut.

I januar skal Ungdomsutvalget og Sportslig utvalg behandlet forslaget, og s blir tilbakemeldingene tatt
med til 2.utkast som behandles pa styremgtet i slutten av januar 2024. Sa legges forslag til revidert
strategiplan frem til arsmgtet.

3. ORGANISASION

3.1  Administrasjonen

Den administrative ledelsen i klubben utgjgres av daglig leder, leder svgmmeskolen og sportslig leder.
| perioden mars-desember 2023 var sportslig leder i permisjon, og det ble ansatt en sportskoordinator,
Mariell Gaassand Straume, i 50 % stilling i permisjonsperioden. Det ble ogsa flyttet noen oppgaver
over pd daglig leder og leder svgmmeskolen i sportslig leders permisjonsperiode.

Grunnet egen toppidrettskarriere matte Mariell Gaassand Straume si opp stillingen sommeren 2023.
Folgelig matte kabalen legges litt pa nytt. Anbefalingen fra administrasjonen var a fa pa plass en
administrativ Spond koordinator som sikret at man fikk fulgt opp det Igpende behovet pa dette
omradet. Styret fulgte anbefalingen, og i august ble Katrine Sauestad ansatt pd 50 % pa midlertidig
basis. Dette gjorde at man fikk Igst de administrative oppgavene pa en tilfredsstillende mate hgsten
2023.

3.2 Oppleering og trening

| forlengelsen av dette var det ogsa behov for a styrke oppfglgingen av opplaeringsaktiviteten og
spesielt koordineringen av de gverste nivdene. Ingrid Gamleshaug Pedersen ble derfor engasjert i et
litt stgrre omfang for & styrke koordinator teamet, foruten at Veronica @ines fikk et stgrre
ansvarsomrade for Bergen Vest aktiviteten. Vi sa at dette gav positive effekter, og sammen med noen
andre mindre justeringer, fgrte dette til at klubben Igftet kvaliteten pa oppleeringsaktiviteten hgsten
2023.

For vare trenings- og konkurransegrupper var det ogsa stor aktivitet i alle vare basseng, noe som
selvsagt er gledelig, men som ogsa er krevende ift & sikre stabil bemanning over tid. Pa vare gverste
konkurransegrupper har vi hatt god stabilitet gjennom aret, og vi ser at dette har gitt en bedre ro i
organisasjonen.

Samtidig mistet vi noen dyktige ressurser varen 2023 grunnet studier og overgang til andre sivile
jobber, mens utover hgsten kom flere til samt at vi fikk en veldig fin utvikling pa flere av vare interne
trenere som vokste med oppgavene. Det sportslige bildet kommenteres for gvrig neermere i kapittel 4.
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For klubben var det viktig a bygge bedre team rundt nivaene, og dette har vaert- og blir et pagadende
arbeid inn i 2024. Vi er ikke i mal, men har dette som strategisk fokus i 2024.

3.3 Oppnevnte utvalg

Sportslig utvalg hadde regelmessige mgter i 2023, og er et viktig forankrings- og diskusjonsorgan for
den sportslige aktiviteten i klubben. Ann-Helen Pridesis kom inn som nytt medlem, og @gvrige
medlemmer i utvalget ble oppnevnt for en ny periode. Utvalget har i 2023 behandlet innstilling til
terminliste for 2024 og varen 2025. | permisjonsperioden til sportslig leder var det daglig leder som
midlertidig ledet sportslig utvalg. Utvalgets innstillinger ble alle tatt videre og behandlet i styret.

Sportslig utvalg var viktige bidragsytere under strategisamlingen i september, og i januar 2024
giennomfg@rte utvalget en konstruktiv og god hgringsrunde til strategiplanen.

Ungdomsutvalget hadde ansvaret for planlegging og gjennomfgring av arsfesten for utgvere og
trenere i trenings- og konkurransegruppene. Denne ble gjennomfgrt 22.januar med nesten 130
deltakere i Kultursalen pa Vestkanten. Ungdomsutvalget gjorde en flott innsats med arrangementet.
Da Nikoline Riibe Kristoffersen flyttet til Oslo sommeren 2023, overtok Ingrid Gamleshaug Pedersen
som leder for utvalget.

Utover hgsten 2023 var utvalget viktige bidragsytere til strategisamlingen med mange gode innspill
som vil utvikle klubben videre. Utvalget ble supplert med to aktive utgvere i november, og det er gjort
et godt arbeid med a planlegge arsfesten i januar 2024. Ungdomsutvalget behandlet ogsa utkastet til
ny strategiplan i januar 2024.

| 2023 var det stort fokus pa etableringen av Stevne Bergen AS. Dette gjorde at arrangementsutvalget
og markedsutvalget begge var lite operative. Mange av de ngdvendige avklaringene 13 hos
administrasjonen, og dette matte pa plass fgr vi kunne finne rette struktur og form pa de to utvalgene.
Revidering av mandatene til utvalgene vil bli giennomgatt i 2024, og man vil finne en bedre Igsning
tilpasset samhandlingen mellom BVSK og Stevne Bergen AS.

3.4 Dugnad & fellesarbeid

A drive en stor svgmmeklubb som Bergen Vest Svgmmeklubb er ikke mulig uten et stort omfang av
frivillig innsats. Gjennom 2023 har det veert et rekordhgyt antall arrangement og aktiviteter i klubben.
For & lykkes ma derfor frivilligheten fglge med. Og i BVSK er vi heldig med & ha utrolig mange dyktige
frivillige som stiller opp og gj@r at vi kan skape svsmmeglede og gode opplevelser for store og sma.

| 2023 ble det levert nzermere 6 000 dugnadstimer, noe det star stor respekt av. Foruten et stort
omfang ev egne stevner, leirer og sosiale arrangement, organiserte BVSK gjennom Stevne Bergen AS
fem store stevner i AdO arena; Zeekit LAM@ Vest, Bergen Swim Festival, AdO Cup, AdO Open og NM
kortbane. Her fikk vare frivillige sveert positive tilbakemeldinger pa deres innsats.

| Bergen Vest Svgmmeklubb benytter vi den digitale plattformen Ivolunteer for & koordinere
fellesarbeidet. Her legges alle arrangement ut med tilhgrende oppgavebeskrivelser, slik at
medlemmene kan sette seg opp pa de oppgaver som de gnsker seg. | 2023 har administrasjonen hatt
ansvaret for oppdatering og oppfglging av Ivolunteer.
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Klubben har ogsa et system der treningsavgiften for treningsgruppe 1 og konkurransegruppene K1-K4
har en andel av treningsavgiften som er fellesarbeid. Ved a delta pa fellesarbeid kan man jobbe bort
denne.

Styret vedtok at fra 1.januar 2023 skulle det vaere mulighet for & jobbe opp overskytende poeng (inntil
10 poeng) til reduksjon av egenandeler i etterfglgende sesong. Dette ble innfgrt for & gi gkte
incitamenter til vare medlemmer for & stille opp og bidra (jmf. pkt. 7.4 i arsrapporten 2022).
Tilbakemeldingene var gode, og effekten var positiv pa tiltaket. Fglgelig valgte styret i desember 2023
a utvide ordningen ytterligere fra og med januar 2024.

Styret valgte ogsa i desember 2023 en liten justering av skaleringen av dugnadspoeng for
konkurransegruppene som vil gjelde fra og med januar 2024.

Da Stevne Bergen AS ble stiftet ble det klart at selskapet gnsket a takke alle de frivillige i klubbene
gjennom a arrangere en Frivillighetsgalla i januar 2024. Styret valgte da & ga inn med gode subsidier til
alle vare medlemmer som deltok, slik at flest mulig kunne delta. Et naturlig vedtak for & underbygge
viktigheten av 3 sette pris pa vare frivillige og den innsatsen de legger ned.

3.5 Dommere

For BVSK er det viktig 8 ha dyktige dommere og funksjonaerer for a kunne gjennomfgre stevner og
interne arrangement. Pr 31.desember 2023 hadde BVSK registrert 32 autoriserte dommere, hvorav 29
stk er aktive dommere. Det er en gkning pa fem aktive dommere kontra 2022, noe som er positivt.
Styrets vedtak i november 2022 om at dommerne i Bergen Vest Svgmmeklubb fa betalt for 3 stille pa
stevner i egen regi var ogsa et positivt bidrag til & gke antallet aktive dommere.

Det ble gjennomfgrt et kretsdommerkurs i regi av HSK | 2023. Her deltok fire stykker fra BVSK, hvorpa
to stk fullfgrte

| 2023 overtok Inta Silina som dommeransvarlig i klubben. Det er viktig at dommerne har et
kontaktpunkt ift oppfelging og tilrettelegging, videre at vi har en dedikert ressurs som kan rekruttere
nye dommere og koordinere sosiale aktiviteter for de dommerne vi har i klubben. Et av tiltakene man
har sett pd er dommersvgmming pa Sandgotna, og det har vaert noe deltakelse pa dette, men det er
et tiltak som ma vurderes videre i 2024.

3.6 Kompetanseheving

For Bergen Vest Svgmmeklubb er det viktig a sette fokus pa kompetanseheving for vare ansatte og
frivillige. Sentralt i dette star Norges Svgmmeforbund (NSF) sine to arlige konferanser;
Kompetansehelga i april og Trener-lederkonferansen i august. Dette er flotte arenaer for a tilegne seg
ny kunnskap, hente inspirasjon og ideer fra andre klubber, samt knytte viktige kontakter mot resten av
Svgmme-Norge.

NSF Kompetansehelga
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Ble arrangert 14.-16.april pa Thon Hotel Gardemoen. BVSK hadde 12 deltakere fra administrasjonen
(daglig leder, leder svgmmeskolen, sportskoordinator), opplaeringskoordinatorer, team ledere og
trenere. BVSK var en av klubbene som hadde flest deltakere med.

NSF Trener- lederkonferansen

Ble arrangert 25.-27.august pd Thon Hotel Lillestrgm. BVSK hadde 9 deltakere med pa konferansen.
Fra styret deltok nestleder Malin Moldeklev Meinhold og styremedlemmene Bergithe Eikeland Oftedal
og Jostein Bjgrgo. Resten av deltakerne var administrasjonen (daglig leder og leder svgmmeskolen) og
oppleeringskoordinatorer.

Austrian Babyswim ABA Conference

Dette er en internasjonal konferanse for baby- og smabarnsvgmming. Konferansen arrangeres i
@sterrike annethvert ar, og konferansen i 2023 ble avholdt i Wien den 5.-7.mai. For & sikre at vare
ansvarlige for baby- og smabarnsvgmming er faglig oppdatert og kan utvikle tilbudet videre gnsket vi
at de skulle fa delta pa konferansen. Veronica @ines og Laila Johannessen fikk dermed muligheten til &
delta, noe de takket ja til. Tilbakemeldingene var sveert gode, og erfaringene ble delt videre gjennom
rapport og oppfelging ift tilbudene vare.

Europeisk konferanse i Polen

| desember var var ansvarlige trener og utdanningsinstruktgr Marte Hordnes, invitert med til en
Europeisk konferanse i Polen sammen med NSF.

3.7  Sikkerhet- og beredskapsplan

Klubbens sikkerhet- og beredskapsplan ble oppdatert og formelt behandlet og vedtatt pa styremgtet i
april 2023. Planen er et godt styringsverktgy som gir en gkt trygghet og kvalitet rundt alle vare
aktiviteter. Samtidig gir den gode holdepunkter for & kunne handtere krevende situasjoner som matte
oppsta.

Hgsten 2023 ble BVSK sin sikkerhet- og beredskapsplan lagt til grunn for tilsvarende planverk i Stevne
Bergen AS. Flere andre klubber lokalt og nasjonalt har tatt kontakt for a leere mer om hvordan klubben
har jobbet pa dette omradet.

4. SPORT

Strategiomradet sport omhandler den sportslige aktiviteten innenfor vare trenings- og
konkurransegrupper innenfor grenene svgmming og artistisk svgmming.
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Klubbens sportslige plan ble vedtatt i desember 2021, og ligger til grunn for det tilbudet klubben gir
innfor. | BVSK er det viktig at vi kan gi et tilbud til alle preget av stor idrettsglede og hgy kvalitet slik det
fremgar av klubbens visjon.

Svgmming

Sportslig har 2023 veert et ar preget av mange gode prestasjoner i de nasjonale mesterskapene pa
ungdomssiden, noe som viser at det gjgres et godt stykke arbeid i den sportslige utviklingskulturen i
klubben. Pa de nasjonale junior- og seniormesterskapene var det ogsa mange gode prestasjoner, men
vi merker godt at vi er en klubb med unge utgvere som trenger a hente erfaring og viktig lzering fra de
hgyere nivaene som del av sin langsiktige utvikling.

Ved utgangen av 2022 var det et stort fokus pa a fa pa plass en NM-gruppe som gverste niva av
utviklingstrappen. Ambisjonene om a fa denne pa plass lyktes man ikke med, og det avstedkom litt
stgy pa tampen av aret. For klubben var det derfor viktig a fa ro pa de gverste sportslige nivaene i
2023. Etableringen av en NM-gruppe ble fglgelig utsatt til vare ungdommer blir litt eldre, og en mer
naturlig overgang vokser frem. Dette blir et omrade som ma implementeres som del av revidering av
sportslig plan i 2024. En slik vurdering var ogsa hensiktsmessig da sportslig leder skulle i permisjon fra
mars maned av.

| 2023 sa vi at det gode arbeidet som var gjort i 2021 og 2022 gav resultater med at vi fikk flere som
gnsket @ veere med lengre i klubben pa ungdomssiden. Dette gjorde at K2 og K3 gruppene vokste
gjennom aret, noe som er positivt. Det er heller ingen tvil om at gkt fokus pa sosiale aktiviteter og
felles opplevelser har styrket miljget og gjort at flere har lyst & vaere med lengre i svemmingen.

Pa de lavere nivaene i trenings- og konkurransegruppene (K4 og K5) merket man i 2023 at det var
krevende nar det ble en stgrre utskifting pa trenersiden ved inngangen til aret, og pa nytt til
sommeren grunnet studier og annet sivilt arbeid. Flere unge trenere tok store steg frem og vokste
med stgrre ansvar, samtidig merket vi at det manglet tilstrekkelig erfaring pa disse nivdene. Derfor ble
det tatt flere grep utover hgsten, hvorpa ikke alle traff helt slik vi ville, mens andre igjen traff godt. Ved
inngangen til 2024 er det satt flere i ressurser i sving rundt utviklingsarbeidet pa disse nivaene, og det
vil bidra til & Igfte kvaliteten slik vi gnsker.

Vi er fortsatt den klubben i Bergen som har flest deltakere pa de lokale approberte og uapproberte
stevnene. Vi ligger stort sett mellom 60-80 deltakere pa store stevner. Dette er veldig positivt, og gir
gode forutsetninger for a skape utvikling og stgrre kull som kommer opp de neste arene.

Det ble arrangert en rekke interne stevner og arrangement i 2023. Arsfest for trenings- og
konkurranseutgverne, Vintersvgm, Paskesvgm, Sommeravslutning, Halloween fest og julesvgm for a
nevne noe. | tillegg kom flere sosiale samlinger rundt BSF og NM Kortbane. Oppslutningen har vaert
sveert god pa aktivitetene. Tilbakemeldingene fra medlemmene iht medlemsundersgkelsen er ogsa at
de setter stor pris pa de sosiale aktivitetene, og at dette er en viktig del av a vaere med i BVSK.

| 2023 ble det arrangert flere treningsleirer. | vinterferien var K2-K4 i Strandebarm, mens K1 var pa
Tenerife. Klubbens oppstartsleir for K1-K5 i Strandebarm i august samlet som vanlig nesten 100
utgvere. | ar var det ogsa kjekt at vi kunne invitere med utgvere fra Austevoll pa leiren.
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| hgstferien var K3-K5 nivaene pa Hjeltefjorden arena i @ygarden kommune, mens K1 og K2 nivaene
dro til Ngrresundby (Danmark). Klubben gnsket a bringe de gverste miljgene tettere sammen, ikke
minst ift etableringen av en fremtidig NM-gruppe, og derfor var det kjekt a se at det sosiale miljget pa
tvers vokste pa turen. Det vil gi en langsiktig gevinst.

Pa trenersiden var det kontinuitet pa de gverste nivaene, mens det som nevnt tidligere var en del
utskiftninger pa de lavere konkurransenivaene. Vi hadde stort fokus pa trenerutdannelse i 2023, og
dette blir desto viktigere fremover. Gledelig er det at flere trenere tok trener 2, mens Joakim
Throndsen ble tatt ut pa Trener 3 utdannelsen med oppstart i februar 2024. | og med at sportslig leder
var i permisjon ble det hgsten 2023 krevende a fa til jevnlige mgter med de ansvarlige trenerne,
spesielt nar det var samtidig aktivitet i alle hoved bassengene vare. Det blir viktig a fa dette opp igjen
pa det nivaet vi gnsker i 2024.

Vare ansvarlige trenere har alle tilbud pa a fa delta pa fagsamlinger i Olympiatoppen--Vest og NSF som
bidrar til kompetanseheving og erfaringsutveksling med andre idretter.

Daniel Marinov slo for alvor igjennom internasjonalt med sglv i EYOF i Maribor (Slovenia) og fire
gullmedaljer i Nordisk Jr. Mesterskap i Tartu (Estland). Sammen med Daniel var Mikkel Henne
Myklatun, Samanta Silina og Selene Kleiven Henriksen tatt ut pa regionale samlinger i aret som gikk.

P3 hgsten kom det pd plass en prgveordning med videoanalyse i K2. Erfaringene herfra er gode, og
dette er noe vi skal jobbe videre med a utvikle i 2024. Ikke minst ser vi at det gir st@rre forutsetninger
for a skape selvbevisste utgvere som tar ansvar for egen utvikling og blir mer bevisst pa kvaliteten i
treningsarbeidet sitt.

Like fgr jul kom det ogsa pa plass en avtale med Laguneparken Fysioterapi, noe som bidrar til at vare
gverste nivaer far faglig oppfelging nar skaden er ute, samtidig som vi far gkt bevisstheten rundt
skadeforebyggende trening. | 2024 er malet & bruke dette samarbeidet til a styrke kvaliteten pa all
fysisk og skadeforebyggende trening for vare trenings- og konkurransegrupper.

Artistisk svgmming

Varen 2023 kunne vi endelig gi et tiloud innenfor artistisk svgmming i klubben. Etter lengre tids
utsettelse fikk NSF gjennomfgrt grunnleggende opplaeringstrenerutdannelsen for artistisk svgmming.
Fra BVSK deltok Sara Zarghami og Frida Skorjanc (var med frem til sommeren). Dermed var
forutsetningene til stede for a fa dratt i gang tilbudet. Dette ble gitt pa Ortun, noe som var en av
forutsetningene fra Bergen kommune v/Etat for idrett ift tildelt tid i bassengene.

| starten har det veert krevende a fa i gang tilbudet. Det mangler rekruttering og erfaring i Bergen og
regionen, og det vil ventelig ta noen ar far vi kan fa dette skikkelig opp og sta. Gjennom 2023 har det
veert et par deltakere pa tilbudet, men vi har ikke fatt en stgrre gruppe pa plass. Skal vi lykkes ma det
derfor rekrutteres skikkelig i 2024, og det blir et viktig oppf@lgingsomrade for klubben.

4.1  Sportslige resultater

Sportslig har 2023 veert et ar preget av mange gode prestasjoner i de nasjonale mesterskapene pa
ungdomssiden. BVSK var beste klubb pa Zeekit LAM®@ Vest med 11 utgvere topp seks sammenlagt i
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sine klasser, nest beste klubb pa Zeekit AM og tredje beste klubb pa NM Ungdom. Alle prestasjoner
som viser at det har veert en fin prestasjonsutvikling for vare eldre ungdomsutgvere i aret som har
gatt.

Pa de nasjonale junior- og seniormesterskapene var det ogsa mange gode prestasjoner. NM Langbane
ble arrangert i Fredrikstad. Her var det syv utgvere som var kvalifisert og deltok. De svgmte meget bra
og satte en rekke personlige rekorder. Daniel Rumenov Marinov tok to Jr.NM-gull og BVSK ble 9.beste
klubb pa junior siden. NM Kortbane ble arrangert i AdO arena i november. Her var det en krevende
inngang til mesterskapet for vare utgvere med mye sykdom. BVSK deltok med 12 utgvere, blant annet
to av mesterskapets yngste. Flere utgvere tok fine steg, satte gode personlige rekorder og hentet
viktig erfaring. BVSK vant tre sglvmedaljer og ble 16.beste klubb pa juniorsiden.

Daniel Rumenov Marinov ble i 2023 tatt ut pa det norske jr. landslaget. Her leverte Daniel virkelig pa
den internasjonale scenen, og fikk sitt store gjennombrudd pa dette nivaet. | slutten av juli ble
European Youth Olympic Festival (EYOF) arrangert i Maribor (Slovenia). Her ble Daniel tatt ut, og han
leverte flotte prestasjoner med sg@lv pa 4x100 fri for menn og 5.plass pa 200 m bryst som
hgydepunktene.

| starten av desember var Daniel tatt ut pa jr. landslaget til Nordisk Mesterskap i Tartu (Estland). Her
fortsatte Daniel & imponere stort og vant 4 gull og 1 bronse i jr. klassen. Det startet med bronse pa 100
bryst for Daniel. Deretter fortsatte det med gull pa 200 IM og gull pa 400 IM, foruten gull pa to
stafetter.

Daniel ble i desember tildelt Bergen kommune sitt idrettsstipend som bekreftelse pa den gode
utviklingen hans.

Et gledelig trekk gjennom aret har veert at vi har fatt pa plass stafettlag til de nasjonale
mesterskapene. Det vil bidra til & Igfte samholdet og gjgre det mer attraktivt 3 vaere en del av et lag
fremover. Under NM Ungdom var det derfor sveert gledelig at man vant en bronse pa 4*100 m fri Mix
stafetten. Pa laget svgmte Selene Kleiven Henriksen, Vilde Arefjord Elholm, Mikkel Henne Myklatun og
Daniel Rumenov Marinov.

Her er en oversikt over prestasjonene i de offisielle nasjonale mesterskapene i 2023, med utvalgte
topp prestasjoner angitt:

LAM@ VEST i mars 2023 i AdO arena (Bergen)

e 26 utgvere var kvalifisert og deltok
e Bergen Vest Svgmmeklubb ble beste klubb sammenlagt

e Sammenlagt plasseringer enkeltutgvere (topp 6 plasseringer):

LAM@ VEST mars 2023 i AdO arena, Bergen

Plassering Klasse Kjgnn Navn
3.plass 2007 Jenter Sara Rotseth
6.plass 2007 Jenter Vilde Arefjord Elholm
1.plass 2007 Gutter Daniel Rumenov Marinov
3.plass 2007 Gutter Mikkel Henne Myklatun
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3.plass 2008 Jenter Elise Uppheim

1.plass 2010 Jenter Samanta Silina

2.plass 2010 Jenter Selene Kleiven Henriksen
4.plass 2010 Jenter Astrid Hatten

5.plass 2010 Gutter Nicolai Haugland

6.plass 2011 Jenter Mina Vassel Oftedal
1.plass 2012 Gutter Marius Uppheim

AM i mai 2022 i Nadderudhallen, Baerum

e 12 utgvere var kvalifisert og deltok
e Bergen Vest Svgmmeklubb ble nest beste klubb sammenlagt

e Sammenlagt plasseringer enkeltutgvere (topp 6 plasseringer):

AM mai 2023 i Nadderudhallen, Baerum

Plassering Klasse Kignn Navn
2.plass 2007 Gutter Daniel Rumenov Marinov
6.plass 2008 Jenter Elise Uppheim
1.plass 2010 Jenter Samanta Silina
3.plass 2010 Jenter Selene Kleiven Henriksen

NM langbane i juli 2023 i Fredrikstad

e 9 utg@vere var kvalifisert, 7 deltok
e Bergen Vest Svygmmeklubb vant 5 medaljer pa juniorsiden (2 gull, 1 sglv og 2 bronse)
e Bergen Vest Svgmmeklubb ble 9.beste klubb pa juniorsiden

e Oversikt over topp 10 plasseringer:

NM Langbane 1.-4.juli i Fredrikstad, Kongstenbadet

Pvelse Klasse Plassering Kjgnn Navn
1500 m fri Senior 8.plass Damer Emma Sofie Antun
400 m IM Senior 4.plass Herrer Daniel Rumenov Marinov
200 m IM Senior 4.plass Herrer Daniel Rumenov Marinov
200 m bryst Senior 5.plass Herrer Daniel Rumenov Marinov
800 m fri Senior 8.plass Herrer Daniel Rumenov Marinov
50 m butterfly Junior 7.plass Damer Emilie Uppheim
200 m rygg Junior 7.plass Damer Sara Rotseth
200 m rygg Junior 8.plass Damer Leah Emilie Stensaker Nilsen
200 m butterfly Junior 9.plass Damer Vilde Arefjord Elholm
200 m bryst Junior Gull Herrer Daniel Rumenov Marinov
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100 m bryst Junior Gull Herrer Daniel Rumenov Marinov
400 m IM Junior Sglv Herrer Daniel Rumenov Marinov
200 m IM Junior Bronse Herrer Daniel Rumenov Marinov

200 m butterfly Junior Bronse Herrer Daniel Rumenov Marinov

100 m butterfly Junior 4.plass Herrer Daniel Rumenov Marinov
100 m fri Junior 5.plass Herrer Daniel Rumenov Marinov
800 m fri Junior 5.plass Herrer Daniel Rumenov Marinov

200 m butterfly Junior 8.plass Herrer Mikkel Henne Myklatun

NM Ungdom i oktober i Sandnes

e 11 utgvere var kvalifisert, og 10 deltok
e Bergen Vest Svgmmeklubb vant 10 medaljer (7 gull, 1 sglv og 2 bronse)
e Bergen Vest Svgmmeklubb ble 3.beste klubb i mesterskapet

e Qversikt over finaleplasseringer:

NM Ungdom 20.-22.oktober i Austratthallen, Sandnes

@velse Plassering Kjgnn Navn
4*100 m medley 5.plass Jenter Bergen Vest SKJ1 jr.
4*100 m fri Bronse Mixed Bergen Vest SK Mix 1 jr.
100 m butterfly (Finale) 6.plass Jenter Vilde Arefjord Elholm
200 m butterfly (Finale) 4.plass Jenter Vilde Arefjord Elholm
50 m butterfly (B-finale) 5.plass Jenter Vilde Arefjord Elholm
50 m fri (Finale) 5.plass Jenter Selene Kleiven Henriksen
100 m butterfly (B-finale) 3.plass Jenter Selene Kleiven Henriksen
50 m rygg (B-finale) 5.plass Jenter Selene Kleiven Henriksen
50 m bryst (B-finale) 7.plass Jenter Samanta Silina
50 m rygg (B-finale) 3.plass Jenter Mia Sgrvik
400 m IM (Finale) 6.plass Jenter Elise Uppheim
100 m butterfly (B-finale) 2.plass Jenter Elise Uppheim
400 m IM (Finale) 5.plass Jenter Sara Rotseth
200 m rygg (Finale) Sglv Jenter Sara Rotseth
50 m rygg (B-finale) 1.plass Jenter Sara Rotseth
100 m rygg (B-finale) 1.plass Jenter Sara Rotseth
1500 m fri (Finale) Gull Gutter Daniel Rumenov Marinov
400 m IM (Finale) Gull Gutter Daniel Rumenov Marinov
50 m bryst (Finale) Gull Gutter Daniel Rumenov Marinov
200 m IM (Finale) Gull Gutter Daniel Rumenov Marinov
100 m bryst (Finale) Gull Gutter Daniel Rumenov Marinov
200 m fri (Finale) Gull Gutter Daniel Rumenov Marinov
200 m bryst (Finale) Gull Gutter Daniel Rumenov Marinov
400 m IM (Finale) 5.plass Gutter Mikkel Henne Myklatun
100 m butterfly (Finale) 4.plass Gutter Mikkel Henne Myklatun

Side 21 av42




200 m rygg (Finale) 4.plass Gutter Mikkel Henne Myklatun
200 m butterfly (Finale) Bronse Gutter Mikkel Henne Myklatun
100 m rygg (Finale) 6.plass Gutter Mikkel Henne Myklatun
800 m fri (Finale) 5.plass Gutter Mikkel Henne Myklatun
100 m butterfly (Finale) 7.plass Gutter Theodor Alexander Refsnes
200 m butterfly (Finale) 5.plass Gutter Theodor Alexander Refsnes
50 m butterfly (Finale) 5.plass Gutter Theodor Alexander Refsnes

NM kortbane i november i AdO arena

e 12 utgvere deltok fra BVSK, 13 kvalifiserte
e Bergen Vest Svgmmeklubb vant 3 medaljer (3 sglv)
e Bergen Vest Svgmmeklubb ble 16.beste klubb pa juniorsiden

e QOversikt over topp 10 plasseringer:

NM Kortbane 16.-19.november i AdO arena

Pvelse Klasse Plassering |  Kjgnn Navn
4*50 m medley Junior 8.plass Damer Bergen Vest SK J1 jr.
4*¥100 m medley Junior 10.plass Damer Bergen Vest SKJ1 jr.
4*50 m fri Junior 7.plass Damer Bergen Vest SKJ1 jr.
4*50 m medley Junior 8.plass Mixed Bergen Vest SK Mix 1 jr.
200 m butterfly Junior 6.plass Damer Vilde Arefjord Elholm
200 m rygg Junior 8.plass Damer Leah Emilie Stensaker Nilsen
200 m bryst Junior Selv Herrer Daniel Rumenov Marinov
200 m butterfly Junior Sglv Herrer Daniel Rumenov Marinov
100 m bryst Junior Sglv Herrer Daniel Rumenov Marinov
100 m fri Junior 5.plass Herrer Daniel Rumenov Marinov
800 m fri Junior 5.plass Herrer Daniel Rumenov Marinov
200 m butterfly Junior 8.plass Herrer Mikkel Henne Myklatun

European Youth Olympic Festival i juli | Maribor (Slovenia)

e Daniel Rumenov Marinov representerte Norge
e Beste resultater:

o Sglv pa 4*100 m fri herrer

o 5.plass 200 m bryst

Nordisk Jr. Mesterskap i desember i Tartu (Estland)

Side 22 av42



e Daniel Marinov representerer Norge
e Beste resultater:
o 4 Gull: 200 m IM, 400 m IM og pa to stafetter

o Bronse pd 100 m bryst

4.2  Treningsleirer og samlinger

Treningsleirene er en av de viktigste satsingsomradene for klubben. Her far sygmmere fra forskjellig
niva blitt bedre kjent med hverandre, vi sikrer kompetanseoverfgring og ikke minst bygger vi opp BVSK
kulturen pa leirene. Samhold og fellesskap er ngkkelbegrepene i s3 mate. Felles opplevelser og
referanser bygger gode holdninger og verdier pa hvordan vi skal ha det.

Etter hver leir giennomfgres det evaluering for a se hva som var bra, og hva som kan gjgres bedre.
Tilbakemeldingene i 2022 ble tatt med nar man planla leirene i 2023, og det ble iverksatt tiltak for a
Igfte kvaliteten pa flere av de lokale leirene. Tilbakemeldingene etter evalueringsrundene hgsten 2023
viser at dette har veert fornuftig og viktig.

For a kunne gjennomfgre treningsleirene er det helt avgjgrende med dyktige foreldre som stiller opp
som reiseledere og legger forholdene til rette for at utgvere og trenere kan fa gode opplevelser og
gode rammebetingelser. | 2023 satte klubben derfor et litt ekstra fokus pa a rekruttere flere «nye»
foreldreressurser med som reiseledere for & bygge ut erfaring, kunnskap og kompetanse rundt
leiraktivitetene vare. Dette var meget vellykket, og vi retter en stor takk til alle som bidro som
reiseledere.

Oversikt over treningsleirer og offisielle klubbsamlinger i 2023:

e Vinterferieleir:
o Ki: Tenerife med 15 utgvere og 1 trener

o K2-K4: Strandebarm med 39 utgvere og 4 trenere

e Oppstartsleir:

o K1-K5: Strandebarm, med 92 utgvere og 6 trenere
e Hgstferieleir:

o Ki1-K2: Ngrresundby (Danmark) med 35 utgvere og 2 trenere

o K3-K5: Hjeltefjorden arena med 31 utgvere og 5 trenere
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e Samlinger:
o LAM®@ samling 5. februar, Sandgotna med alle som gnsket & kvalifisere seg til Zeekit LAM@
Vest

o LAM®@ samling 12.mars, Sandgotna med alle kvalifiserte seg til Zeekit LAM@ Vest

Ved siden av disse har de respektive trenings- og konkurransegruppene egne sosiale samlinger og
aktiviteter. Disse planlegges av foreldrekontakter og trenere, og sa stgtter klubben opp med
gkonomiske bidrag til giennomfgring.

4.3 Reisestevner

A delta pa stevner utenfor Bergen er viktig ift sportslig utvikling. For det fgrste handler det om & f4
reise sammen og skape felles opplevelser som styrker samhold og kultur. Dernest handler det om 3
det kjekke ved & fa mgte utgvere fra andre steder i landet og fra utlandet. Og for de eldre utgverne
handler det om & hente referanser fra hgyere niva i inn- og utland.

Sportslig utvalg innstiller til hvilke stevner som inngar i terminlisten, og sa behandler styret
innstillingen og vedtar endelig terminliste. Terminlisten for 2023 var saledes vedtatt av styret i 2022.
Samtlige stevner som sportslig utvalg gnsket inngikk i terminlisten i 2023.

Her er en oversikt over hvilke reisestevner (utover nasjonale -og internasjonale mesterskap) som
Bergen Vest Svgmmeklubb deltok pa i 2023:

e Reykjavik International Games 27.-29.januar i Reykjavik (Island)
o K1:12 utgvere og 1 trener
e Fgrde sprinten 4.-5.juni i Fgrde
o K3-K4: 31 utgvere og 4 trenere
e NUSS (Nordiska Ungdomsspelen i Sverige) 2.-5.juli i Linkdping (Sverige)
o K2:11 utgvere og 1 trener
o Nordsjgstevnet 27.-29.oktober i Stavanger
o KI1-K2: 21 utgvere og 2 trenere

| forbindelse med innstillingen for terminlisten i 2024 gnsket sportslig utvalg at det skal tilrettelegges
for et reisestevne for utgvere som ikke lengre holder AM-alder p4 varparten. Dette ble godkjent av
styret, og det vil bidra til & gi et bedre sportslig tilbud til disse utgverne neste ar.

4.4  Trenerutdanning

For BVSK er det sveert viktig a jobbe kontinuerlig med trenerutvikling. Derfor satses det mye ressurser
pa a felge opp og tilrettelegge for dette bade ift NSFs trenerstige, men ogsa ift Olympiatoppen-Vest
sine fagsamlinger.

| 2023 var det fem trenere som gjennomfgrte NSF Trener 1 utdanningen; Melanija Silina, Leander
Nedreaas, Petter Kjgrrefjord Ramstad, Mehmet Akif Demez og Rares Vanraes. To trenere
giennomfgrte NSF Trener 2 utdanningen; Erik Dorch og Joakim Throndsen.

Joakim Throndsen sgkte, og ble tatt opp pa NSF Trener 3 utdanningen som har oppstart varen 2024.
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Vi hadde 20 instruktgrer som gjennomfgrte begynner kurs, mens 12 stk. gjennomfgrte videregdende
kurs for opplaeringstrenere. Dette sikrer gkt kvalitet pa tilbudet vi gir.

4.5 Fagsamlinger

Gjennom Stevne Bergen AS ble det i 2023 igangsatt faglige samlinger for trenere, utgvere og foreldre
for de gverste konkurransegruppene. Hensikten er @ motivere, inspirere og Igfte i fellesskap slik at vi
kan utvikle svgmmesporten i Bergen.

Den f@grste samlingen ble avholdt 21.november pa KLP med foredrag fra Hedvig Hjertaker. Nesten 150
fremmgtte fikk en flott kveld med mye gode holdepunkter d ta med seg videre til sitt eget trenings- og
utviklingsarbeid. Joakim Throndsen deltok pa samlingen sammen med utgvere og foreldre fra K1 og K2
nivaene.

5. OPPLERING OG REKRUTTERING

Et av de viktigste strategiske satsingsomradene for Bergen Vest Sygmmeklubb er opplaering og
rekruttering. Dette er den stgrste delen av virksomheten i klubben, og et av de omradene som krever
stgrst fokus og oppfalging i det daglige.

Vi tar et stort samfunnsansvar gjennom svgmmeopplaeringen, og vi skal vaere stolte av den posisjonen
vi har som den stgrste svgmmeklubben i Vestland fylkeskommune.

Leder svgmmeskolen, Charmaine Pettersen, leder et stort team av opplaeringskoordinatorer, TEAM
ledere og opplaeringstrenere. Det er en krevende kabal som legges hver eneste uke, spesielt nar det
skjer uforutsette hendelser med tanke pa stengte basseng eller sykdom hos ansatte.

Hgsten 2023 ble det gjort flere organisatoriske grep rundt organiseringen av opplaeringsaktiviteten.
Styret hadde tett og god dialog med daglig leder og leder svgmmeskolen rundt disse forholdene, og
det var viktig at det ble fulgt opp med gkte ressurser for a styrke oppfglgingen av aktivitetene.

5.1 Opplaeringsaktivitet

Var desidert stgrste og mest omfattende aktivitet er opplaeringsaktiviteten. Dette er ryggraden i det
store samfunnsansvaret vi tar. Etter rekordhgy aktivitet i 2022 fortsatte tilbudet a vokse inn i 2023.
Det gjgres hver eneste uke et formidabelt arbeid med a tilby et godt kvalitetstiloud i flere kommuner.

Vart tilbud fglger Norges Svsmmeforbund (NSF) sin grenskole innenfor svgsmmeopplaering. Det betyr
at vi giennom samarbeidsavtalen med NSF plikter a fglge retningslinjer og faglig innhold i opplaering i
trad med NSFs anbefalinger. Dette er en kvalitetssikring av tilbudet, og en trygghet for vare
medlemmer.
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Oppleeringsaktiviteten favner om nybegynnerne fra Vann og Hval- nivdene til og med de videregdende
nivaene pa Sjglgve, Delfin og Hai (sistnevnte to nivaer er K5 hos oss for a sikre en bedre og mer semlgs
overgang til trenings- og konkurranseaktiviteten.

Gjennom 2023 har det ukentlig veert rundt 1800 - 1900 barn og unge som har tatt del i vart
opplaeringstilbud. Etterspgrselen er hgy, og vi ser at det er sterkt behov for vart tilbud.

@kt aktivitet krever gkte bemannings ressurser, og det har veert en svaert viktig satsing for klubben &
kunne tilby nok kursing til opplaeringstrenere. Som i 2022 ble det i 2023 gjort en formidabel innsats pa
dette felt. Det ma i den anledning ogsa trekkes frem at vi har en meget dyktig kursleerer i egne rekker i
Marte Hordnes, noe som gjgr at vi kan tilbyd kurs for oppleaeringstrenere av hgy kvalitet.

Samlet er det rundt 80 opplaeringstrenere knyttet opp mot opplaeringsaktiviteten i klubben. Mange
jobber ogsd mot Svgm Bergen, der Bergen Vest Svgmmeklubb er en hovedleverandgr av faglige
tjenester i tilbudet. Det er et stort puslespill som skal legges, og det er til tider krevende a fa kabalen til
3 ga opp ift at mange av de ansatte er studenter og utgvere som skal delta i egne konkurranser.

| 2023 har det vaert jobbet med a sikre en bedre administrativ oppf@lging av oppleeringstilbudene.
Leder svgmmeskolen har hatt tett dialog med opplaeringskoordinatorene slik at man har kunnet gi
raskere tilbakemelding til medlemmer og deres foreldre, samt fglge opp vikarbehov etc. Det er ogsa
kommet pa plass enda flere ressurser som koordinatorer, noe som er positivt.

Sveert gledelig er det & konstatere at tilbudet vart pa Agotnes har hatt et stort oppsving hgsten 2023.
Dette er resultat av ivrige og dyktige ressurser som bidrar til & skape et godt miljg og et populaert
tilbud. Dette vil forh&pentligvis styrke rekrutteringen til trenings- og konkurransegruppene i @ygarden
kommune i de kommende arene.

5.2 Barnehagesvgmming

BVSK har barnehagesvgmming i Askgy kommune og Bergen kommune. | Askgy kommune skjer
tilbudet i Askgyhallen og pa Askgy terapibad. Nar det gjelder Bergen kommune gjennomfgres tilbudet
som et samarbeidsprosjekt med de andre svgmmeklubbene i Bergen ift ferieprosjektene. Dette er
kommentert naermere i kapittel 6.

Barnehagesvgmming tilbudet pa Askgy ble gitt bdde varen og hgsten 2023. Pa varparten var det 127
barn fra 11 forskjellige barnehager som deltok, mens pa hgstparten vart det 141 barn fra 11
forskjellige barnehager som tok del i tiloudet vart.

5.3  Smabarn og babysvgmming

Klubbens tilbud innenfor smabarn og babysvgmming ble utviklet og utvidet i 2023. Babysvgmming er
betegnelsen pa klubbens tilbud for 0-2 ar. Babysvgmming er lekbasert vannaktivitet som vektlegger
den naere kontakten mellom foreldre og barn. Aktiviteten foregar pa barnets premisser.

Smabarnsvgmming omfatter klubbens tilbud til 2-4 ar, og er tilrettelagt i trad med NSFs anbefalinger.
Tilbudet bestar i to nivaer, Duppe og Elias. Pa begge tilbudene er det foresatte som deltar i bassenget
sammen med barnet.
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Laila Johannessen er oppleeringskoordinator med szerskilt ansvar for utvikling — og oppfglging av
tilbudet. Etter at hun kom til klubben vinteren 22/23 har vi sett en fin vekst i tilbudet vart pa dette
omradet.

Tilbudet ble gitt pa Ortun og i Askgy terapibad. Tilbudet var svaert populzert. Pa Askgy terapibad ble
tilbudet gitt over to perioder a 8 uker pa varen og tilsvarende pa hgsten. Tilbudet samlet 21 deltakere
pa varparten og 31 deltakere pa hgsten.

Pa Ortun fulgte man tilsvarende modell. Her var det 43 deltakere pa varparten og 71 deltakere pa
hgsten. Det skal anfgres at man testet ut én ekstra dag pa hgsten, sa derav gkte kapasiteten betydelig.

Klubbens tilbud innenfor smabarnsvgmming skjer pa to trinn — Duppe og Elias. Hensikten med tilbudet
er a gi smabarn en god vanntilvenning og mestring, og dermed gi dem gode forutsetninger for a ga
videre til vanlig sysemmeoppleering.

Tilbudet ble i 2023 gitt pa Askgy terapibad etter samme mal som babysvgmmingen, dvs. over 8 uker.
Til sammen var det 36 deltakere pa dette tilbudet. Pa Loddefjord var det 25 deltakere, mens pa Ortun
var det 65 deltakere. Tilbudene pa Loddefjord og Ortun ble gitt kontinuerlig pa h@sten. Vi sa positive
effekter av dette, og det var med pa a styrke kvaliteten.

For a sikre at vi har tilstrekkelige med faglige ressurser ble det gjennomfgrt to opplaeringstrenerkurs
for disse nivaene i 2023. Et for babysvgmming og et for smabarnsvgmming.

6. SAMARBEIDSPROSJEKTER OG SAMFUNNSANSVAR

6.1 Svgm Bergen

BVSK er en de stgrste leverandgrene til Svgm Bergen. Det er et tilbud som rettes mot barneskolene i
Bergen kommune (3 og 4 skoletrinn). Svgm Bergen er et unikt konsept som har dannet mal for andre
norske byer.

Etter at svgmmeklubbene i Bergen og NSF vant Bergen kommune sin anbudsprosess hgsten 2021, var
det klart at ansvaret for gijennomfgringen av Svgm Bergen formelt ble flyttet, mens vare oppgaver var
de samme. Det er NSF som er formell avtalepartner med Bergen kommune.

Vi leverer instruktgrer og hovedinstruktgrer til 10 basseng, har 70 vakter pr uke og nar 3000 barn
ukentlig. Det setter gode perspektiver pa den flotte samfunnsinnsatsen vi gjgr.

Gjennom et utmerket samarbeid med NSF, Bergen kommune v/Etat for idrett og de andre klubbene
har man lykkes med a viderefgre og utvikle det gode arbeidet som gjgres gjiennom Svgm Bergen i
2023.

Samtidig ma det papekes at 2023 ogsa var et ar der det var en del sykdom, som gjorde at det var en
krevende jobb a fglge opp den Igpende bemanningssituasjonen. Dette ble tett fulgt opp i samarbeid
med Bergen kommune v/Etat for idrett og svgmmeklubbene.

Avtalen ble hgsten 2023 forlenget iht opsjonen i avtalen med 1 nyt ar, slik at denne Igper ut 2024. Det
sikrer kontinuitet og stabilitet i dette sveert viktige tilbudet til barn og unge i Bergen kommune.

Side 27 av42



6.2 Stevne Bergen AS

Etablering av Stevne Bergen AS

Hordaland Svgmmekrets (HSK) meldte varen 2022 at man gnsket a overfgre arrangementene i Stevne
Bergen fra kretsen til svgmmeklubbene i Bergen. Styrelederne i klubbene vedtok & nedsette en
arbeidsgruppe bestaende av representanter fra klubbene, med mandat for a se pa hvordan dette
kunne gjennomfgres. Arbeidsutvalget ble ledet av Erik Kubon Halvorsen, daglig leder i Bergen Vest
Svemmeklubb.

Etter anbefaling fra HSK ble det hentet inn en juridisk vurdering fra Kleven & Kristensen, som er
idrettens advokatkontor, rundt de formelle og juridiske forhold. Denne foreld i januar 2023, og deres
vurdering var at opprettelsen av Stevne Bergen AS med tilhgrende foreslatte vedtekter og
aksjonezeravtale oppfylte idrettens formelle krav, og at selskapet ikke ville komme i skatteposisjon.
Kleven & Kristensen bad sa arbeidsgruppens leder om a sende en formel henvendelse til Skatteetaten
om en veiledende forhandsuttalelse ift skatteposisjonen.

Skatteetaten bekreftet at selskapet ikke ville komme i skatteposisjon gitt innordningen pa selskapet
med vedtekter og tilhgrende aksjonaeravtale. Det vesentlige er at selskapet ikke skal utbetale utbytte
til eierne.

| desember 2022 vedtok styrene i Bergen Vest Sygmmeklubb, BSC og SK Delfana & si ja til 4 ga inn pa
eiersiden i Stevne Bergen AS. Med den formelle juridiske avklaringen pa plass ble selskapet stiftet
30.mars 2023.

Styret i Stevne Bergen AS ble valgt som fglger; Johannes Solsvik (BVSK, leder), Hilde Beate Mowinckel
(BSC, medlem) og Pal Kristiansen (SK Delfana, medlem).

Styret i Stevne Bergen AS opprettet sa stevnekomité med Morten Urdal (SK Delfana) som leder, mens
Charmaine Pettersen, Jan Kenneth Antun og Erik Kubon Halvorsen representerer BVSK i komiteen.

Styreleder i BVSK Leif Tveita og daglig leder i BVSK Erik Kubon Halvorsen deltok pa styremgtene til
selskapet.

HSK vedtok i 2023 a overfgre midler til bergensklubbene fra aktiviteten tilknyttet Stevne Bergen da det
var i regi av HSK. Utbetalingene fant sted i to omganger; den fgrste omhandlet overskuddsdeling for
Stevne Bergen aktiviteten i 2022, mens den andre var andel av MVA-kompensasjon for 2022. Styret i
Stevne Bergen AS anmodet eierklubbene om 3 overfgre disse midlene til selskapet som egenkapital.
Styret i BVSK behandlet anmodningene og fattet vedtak pa at BVSK overfgrer midlene under
forutsetning av likelydende vedtak fra gvrige eierklubber. Fglgelig er midlene balansefgrt, og har ingen
pavirkning pa BVSK sitt regnskap i 2023.

Arrangement i regi av Stevne Bergen AS

Selv om ikke Stevne Bergen AS formelt ble stiftet fgr 30.mars 2023, var det de tre eierklubbene som
fikk ansvaret for & planlegge og gjennomfgre alle aktivitetene i 2023. Dette innebar at man fikk et
meget innholdsrikt og omfattende ar.
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Det startet med Zeekit LAM@ Vest i mars, fortsatte med Bergen Swim Festival (BSF) i april, AdO Cup i
juni, AdO Open i september/oktober og Norgesmesterskapet pa kortbane i november.

Arrangementene ble giennomfgrt pa en meget god mate, og nivaet tok seg ytterligere opp fra 2022.
Gjennom samarbeidet i Stevne Bergen AS sa vi en organisatorisk utvikling pa flere felt, og dette styrket
et allerede meget godt arrangementskonsept videre.

Foruten a ha sentrale ressurser i stevnekomiteen har Bergen Vest Svgmmeklubb lagt ned et
imponerende antall timer med frivillig innsats i gjennomfgringen av arrangementene innunder Stevne
Bergen. Gjennom 2023 er det lagt ned rundt 3000 dugnadstimer med frivillig innsats pa disse
aktivitetene.

| forbindelse med BSF ble det tatt initiativ til 8 avholde et gjesteprogram. Programmet var et
samarbeid med Scandic @rnen. Sygmmepresidenten, landslagssjefen, styrelederne i Bergensklubbene
og spesielt inviterte gjester fra samarbeidspartnere, det offentlige og idrettens organer deltok. Her var
BVSK representert med styreleder Leif Tveita og daglig leder Erik Kubon Halvorsen (som ledet
gjesteprogrammet).

| forbindelse med NM kortbane i november ble det pa nytt invitert til gjesteprogram. Denne gangen
var det samarbeidspartnere, og spesielt inviterte gjester fra politikken og idrettspolitikkens verden.

Tilbakemeldingene pa begge gjesteprogrammene var gode, og det er noe man kan utvikle videre i
Stevne Bergen AS.

Gjennom svgmmesamarbeidet i Stevne Bergen AS ble det ogsa bestemt at det skulle iverksettes flere
andre arrangement for & utvikle svsmmesporten videre. Det fgrste er en satsing pa faglige
inspirasjonsforedrag rettet mot utgvere, trenere og foreldre i de gverste konkurransegruppene i
klubbene. Den fgrste samlingen ble gjennomfgrt tirsdag 20.november 2023, og det var eventyrer
Hedvig Hjertaker som holdt et flott foredrag for naermere 120 fremmegtte pa KLP bygget. Tema for
samlingen var hvordan man skulle handtere motgang og ha rett fokus.

Neste fagsamling vil bli giennomfgrt i februar 2024.

Hgsten ble det ogsa vedtatt at man skulle giennomfgre en skikkelig markering for den fantastiske
innsatsen alle de frivillige la ned i Igpet av aret. Stevnekomiteen fikk derfor i oppgave a planlegge
innhold og program for Frivillighetsgallaen 2023. Denne arrangeres lgrdag 6.januar 2024 pa Scandic
Bergen City.

6.3  Andre samarbeidsprosjekter

Bergensklubbene (Arna, BSC, BVSK, Delfana og Astveit) inngikk i mai 2022 en samarbeidsavtale rundt
ferieprosjektene. Gjennom dette samarbeidet far man gitt et stgrre og bedre tiloud som treffer dem
som virkelig trenger det mest. Tilbudet omfatter alle offentlige basseng i Bergen kommune, og bestar i
tilrettelegging av barnehagesvgmming, intensiv svemmeopplaring og Aqua camp.

For a foresta planlegging, gjennomfgring og rapportering av ferieprosjektene er det nedsatt en
arbeidsgruppe. Fra Bergen Vest Svgmmeklubb er det Charmaine Pettersen som er var representant.
Arbeidsgruppen skal rapportere til styringsgruppen —som er bestaende av styrelederne i klubbene.
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Tilbakemeldingen fra Bergen kommune var meget god pa hva man oppnadde i 2022, og derfor ble
rammene viderefgrt etter politiske vedtak varen 2023.

Gjennom vinterferien, sommerferien og hgstferien deltok til sammen 2738 barn. Dette var en liten
gkning fra aret fgr, men det er bortimot maksimal kapasitet ift det tiloudet som kan gis.

BVSK hadde mange ansatte som bidro til at tilbudet ble sa bra som det ble, og det ble lagt ned en
fantastisk fin innsats for a sikre at sa mange fikk gode mestringsbaserte opplevelser. Dette
underbygger det flotte samfunnsansvaret vi tar pd mange omrader.

6.4 Publikumssvgmming

Bergen Vest Svgmmeklubb og @ygarden kommune inngikk hgsten 2021 en avtale der BVSK fikk
ansvaret for a tilrettelegge og gjennomfgre publikumssvemming pa Agotnes i trdd med kommunens
retningslinjer. Tiloudet gis tirsdager og torsdager.

Publikumstallene for 2023 forsterket den positive trenden vi sd i 2022. Svgmming er folkehelse, og vi
ser av besgkstallene at det er en fin match av barnefamilier, ungdom som skal ha det kjekt, voksne
som skal trene eller bare gnsker rolig fysisk aktivitet.

Bergen Vest Svgmmeklubb har inngatt avtale med flere badevakter som har godkjent
livredningsprgve. Billettsalget gjgres pa dugnad/fellesarbeid, og vi er heldige som har et godt team
med frivillige som har delt vaktene mellom seg.

Den nye sikkerhet- og beredskapsplanen er implementert og tatt i bruk pa publikumssvgmmingen.
Viktigheten av & kunne ha gode rutiner og strukturer pa dette har aldri veert viktigere, og det ma
lgpende vurderes og oppdateres fremover.

Vi i BVSK er stolt over 4 ha et godt samarbeid med @ygarden kommune ift folkehelse, og vi ser
potensialet til 8 kunne utvikle tilbudet videre sammen med kommunen i arene fremover.

Hgsten 2023 ble det gjort politisk vedtak i kommunestyret i @ygarden kommune der barn under 18 ar
skal fa ga gratis pa publikumssvgmmingen fra og med januar 2024. BVSK er i dialog med @ygarden
kommune knyttet til hvordan man skal revidere avtalen mellom partene ift dette politiske vedtaket.

6.5  Tilrettelagte tilbud

| Bergen Vest Svpmmeklubb er vi opptatt av a gi mest mulig tilrettelagte tilbud for dem som
trenger dette. Som hovedregel gjgres dette gjennom at foresatte tar kontakt, og sa kartlegger
vi barnets behov. Da gjgres en faglig vurdering ift om det er pakrevd individuell tilpasning eller
om barnet kan del i vanlig gruppe.
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Bakgrunnen for at man trenger individuelle behov kan vaere funksjonsnedsettelser, diagnoser
med mer. Dette krever da spesiell oppfglging med trenere med ekstra utdanning og/eller 1 til
1 oppfelging i bassenget.

Vi har ogsa etablert kontakt med Energisenteret pa Haukeland, slik at de kan melde inn om
det er tilfeller hvor vi kan bidra i vare tilbud.

Vi har etablert et seerskilt tilbud som er dedikert til kortvokste barn. Tilbudet er sveert
populeaert, og vi far gode tilbakemeldinger fra dem som deltar i tilbudet.

Hgsten 2023 ble det startet et saerskilt tilbud rettet mot flerkulturelle kvinner. Tilbudet ble
gitt pa Ortun, og det var 16 deltakere pa kurset. Vi ser at dette behovet er stigende med flere
barn med flerkulturell bakgrunn i vare rekrutteringsomrader.

7. ARRANGEMENT

7.1  Stevneriregiav Bergen Vest Svgmmeklubb pd HSK sin terminliste

Bergen Vest Svgmmeklubb gjennomfgrte flere store stevner i 2023 i egen regi. Stevnene som ligger
innunder Stevne Bergen AS er kommentert under pkt. 6.2. Det henvises til Stevne Bergen AS sin
arsrapport for naeermere informasjon rundt disse stevnene.

Vi arrangerer to store arlige stevner pa HSK sin terminliste. | mai er det Fana Sparebank Cup i
Slatthaughallen, og i november Vestbo medley p& Agotnes. P4 begge stevnene er det bade approbert
stevne og uapprobert stevne, foruten at Langdistansecupen er innbakt i arrangementene.

Fana Sparebank Cup 12.-14.mai

Fana Sparebank Cup er vart store varstevne, og det avholdes i Slatthaughallen. Stevnet ble innledet
med Fredagsmedley, sa var det innbakt Langdistansecup pa morgenen lgrdag og sgndag, fgr det var
approbert og uapprobert stevne pa ettermiddagen og kvelden.

Stevnet samlet 231 deltakere pa den approberte delen og 106 pa den uapproberte delen.

Var hovedsamarbeidspartner Fana Sparebank stilte opp pa stand og hadde med seg «selfie booth»
som var veldig populeaer blant utgverne.

Det ble nedlagt en meget god innsats fra frivillige, dommere og funksjonaerer gjennom helgen.
Spesielt kjekt er det a se klubbens egne utgvere fra K1 stille opp som speakere for de yngre utgverne.

Vestbo Medley 24.-26.november
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Den var et tettpakket program pa Vestbo Medley pd Agotnes i @ygarden kommune. Her var det
fredagsmedley, langdistansecup, approbert og uapprobert stevne. Til sammen deltok 247 deltakere pa
stevnet.

Svemmeglede, samhold og mestring er stikkordene som oppsummerer Vestbo Medley. Tusen takk til
alle frivillige som bidro til et flott arrangement, og ogsa her en ekstra klapp pa skulderen til de unge
utgverne fra K1 som stiller opp som speakere.

7.2 Interne stevner/arrangement

Paskesvgm

Fredag 24.mars ble det arrangert Paskesvgm pd Ortun for over 100 utgvere fra Sel, Sjglgve, K5 og K4
nivaene i klubben. Det var god stemning og paskeharen var til stede og delte ut paskesnop til alle som
deltok.

Bergen Swim Festival

| forbindelse med BSF inviterte vi utgverne fra trenings- og konkurransegruppene til sosialt samhold
med pizza og finaler. Dette bygger samhold, fellesskap og gode opplevelser sammen. Samtidig ser vi
viktigheten av 3 bli inspirert og motivert.

Rundt 60 stk deltok pa arrangementene gjennom helgen.

Sommeravslutning

Mandag 19.juni ble det avholdt sommeravslutning for trenings- og konkurransegruppene pa Ortun.
Her deltok rundt 100 av vare utgvere, og programmet inneholdt et ministevne i svgmmehallen,
Stolpejakten konkurranse rundt Ortun vannet, pizza og drikke, premie til alle og en hyllest til vare
dyktige trenere. Trenerne som skulle flytte eller over i andre private jobber ble takket litt ekstra av.

Halloween

Grunnet oppussing pa Ortun skole ble arets Halloween arrangement lagt til kantinen og kontorene til
BVSK pa Spelhaugen. Her var det gjort en fin jobb med a pynte til lokalet og skape skikkelig Halloween
stemning. Neermere 80 stk fra vare trenings- og konkurransegrupper deltok, deriblant flere trenere og
Ungdomsutvalget. Alle hadde kledd seg ut, og det ble servert pizza, skumle Halloween kaker og boller,
og det var en herlig stemning.

NM Kortbane
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Under NM Kortbane i AdO arena i november gjentok vi det sosiale arrangementet fra BSF. Utgverne
fikk spise pizza, og sa sitte og heie pa vare utgvere med flagg og heiarop etterpa. Rundt 50 stk deltok
pa de to arrangementene.

Juleavslutning

Arets juleavslutning for utgvere, trenere og foreldre i de gverste nivaene i oppleaeringsaktiviteten,
trenings- og konkurransegruppene ble avholdt fredag 15.desember i Slatthaughallen. Over 80 utgvere
deltok sammen med spreke foreldre, trenere, dommere og selveste julenissen!

Det ble innmarsj med glow sticks, individuelle gvelser, foreldreheat, trenerheat og dommerheat!
Tusen takk til alle som var sporty og stilte opp og bidro til flott stemning.

Sa ble klubbens eldste utgver Emma Sofie Antun takket av for flott innsats f@r turen gikk videre til
forstegangstjeneste, Daniel Rumenov Marinov hyllet for sin stralende prestasjon i Nordisk Jr.
mesterskap, og sist og ikke minst ansvarlig trener for K3, Kristian Myntevik, for sitt
samfunnsengasjement. Kristian tok initiativet til at det ble gjennomfgrt en innsamlingssvgmming til
inntekt for Redd Barna uken forut for juleavslutningen. Her svgmte utgverne naermere 170 000 meter,
noe som gjorde at det ble samlet inn kr. 26 700,- til Redd Barna.

Avslutningsvis ble det gjennomfgrt ggyale stafetter for alle sammen, fgr det hele ble avsluttet med
premieutdeling, pepperkaker, klementiner og julebrus.

7.3 Arsfest

Sgndag 22.januar ble den tradisjonelle arsfesten for utgvere og trenere i trenings- og
konkurransegruppene avholdt i Kultursalen pa Vannkanten. Nesten 150 glade svgmmere og trenere
fra fikk servert en flott arsfest i regi av Ungdomsutvalget i klubben.

Det ble pizza og brus, konkurranser, bildekavalkade som fikk frem latteren og humgret var virkelig pa
topp! Nytt av aret var utdeling av prisene som Sportslig utvalg har innfgrt. Det ble delt ut 3
vandrepokaler og 8 pokaler. Oversikt over prisvinnerne ble presentert under kapittel 5.

Tusen takk til Ungdomsutvalget som gjorde en stralende jobb med planlegging og gjennomfgring av
arsfesten.

7.4 17.mai

Bergen Vest Svgmmeklubb deltok i Hovedprosesjonen. Rundt 40 utgvere samt noen foreldre og daglig
leder gikk i Hovedprosesjonen med fane, flagg og engasjerte heiarop. De som deltok, gjorde en
fantastisk innsats og markerte klubben pa utmerket mate.

Klubben skulle gnsket at enda flere ville vaere med, ikke minst av vare eldre utgvere, og det er noe
man ma se pa fremover.
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7.5 Julebord

Julebordet for ansatte og tillitsvalgte ble arrangert i kantinen pa Spelhaugen 20. Julebordkomiteen
bestod av Elna Luice Bgnes og Marte Hordnes. Julebordet samlet 42 personer, og det var en veldig fin
kveld med et variert og hyggelig innhold.

En stor takk til julebordkomiteen for & ha Igftet kvaliteten pa julebordet tilbake der det skal veere.

7.6  Andre arrangement

| forbindelse med Trond Mohn Games 3.juni pa Fana Stadion hadde idrettsradet i Bergen (IRB) invitert
idrettslagene til a stille opp for & hylle Trond Mohn for hans enestaende innsats for idretten i Bergen.

BVSK stilte selvsagt opp, og i flaggtoget stilte medlem i sportslig utvalg Kari Sigdestad samt utgverne
Ingeborg Sigdestad og Lotte Johannessen Bekken. Daglig leder Erik Kubon Halvorsen deltok pa
gjesteprogrammet for hyllesten. Vi syntes det var et flott initiativ fra IRB for @ markere takknemlighet
for de fantastiske bidrag Trond Mohn har gitt til idrett og folkehelse.

8. ANLEGG

Bergen Vest Svgmmeklubb hadde i 2023 aktivitet i til sammen 8 basseng. Disse var AdO arena, Askgy
Terapibad, Ortun svgmmeanlegg, Sandgotna, Loddefjord, Lgvas, Agotnes og Ulveset. Pa Ortun
svgmmeanlegg er det bade treningsbasseng og opplaeringsbasseng.

| forbindelse med at Bergen kommune v/Etat for idrett overtok ansvaret for alle bassengene i Bergen
kommune hgsten 2022 ble det ryddet i bassengstrukturen. Dermed gav BVSK fra seg all tid pa Landas
og Ytrebygda, mens vi fikk tilbake mer tid pa Sandgotna.

Betydningen av a fa Ortun svgmmeanlegg et helt driftsar har veert stor ift klubbens tilbud og
aktiviteter. Det har muliggjort en bedre tilrettelegging og samkjgring rundt trenings- og
opplaeringsaktiviteten var. Hgsten 2023 startet arbeidet med rehabilitering av Ortun skole. Dermed
mistet vi muligheten til & ha interne arrangement med sosiale aktiviteter etterpa, men dette er noe vi
fant gode Igsninger for ift Halloween fest og juleavslutning.

Ogsa i 2023 var det noen utfordringer med noen skolebasseng ift manglende tilsynsvakt, stengte
basseng pa kort varsel osv. Vi har hatt en konstruktiv og god dialog med Bergen kommune v/Etat for
idrett rundt disse forhold i deres basseng. Vi mottok varen 2023 flere tilbakemeldinger om krevende
forhold pa Ulveset. Etter dialog med @ygarden kommune ble det derfor besluttet at bassenget ikke var
egnet til kveldsbasert aktivitet p& toppen av skoleaktivitet p& dagtid. Fplgelig ble aktiviteten i @ygarden
kommune sentrert til Agotnes.

Bergen kommune v/byradsavdeling for barnehage, skole og idrett v/seksjon for strategi, utvikling og
utredning inviterte i 2022 idrettslagene til a gi innspill ift rullering av anleggsdelen i idrettsplanen
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2023-2027. Bergen Vest Svgmmeklubb sendte inn flere innspill til rulleringen, prioritering av
realisering av Laksevag, lokalisering av nytt basseng i Fana/Ytrebygda og at det ma tilrettelegges for
noe publikumskapasitet nar man bygger nye basseng ift at klubbene skal kunne avholde interne
stevner og arrangementer.

Alle vare innspill ble kommentert og tatt med i den vedtatte rullerte anleggsdelen av idrettsplanen
varen 2023. Prosessen rundt det nye bassenget pa Laksevag er spesielt viktig for utviklingen av
aktiviteten i klubben. Det er derfor viktig at det er en god dialog med Bergen kommune ift fremdrift i
planarbeidet i 2024.

Ask@y kommune har vedtatt nytt basseng som ventes ferdig i 2026. Her har BVSK spilt inn at man
gnsker a fa tildelt treningstid. Dette er en mer krevende prosess all den tid Idrettsradet pa Askgy
fastholder at kun idrettslag tilsluttet deres idrettsrad skal fa tildelt tid. Dette er forhold som ma fglges
opp i 2024,

For a fasilitere for styrketrening har BVSK inngatt en avtale med Progresjon i Fyllingsdalen. Dette sikrer
at vare utgvere i K1 og K2 far tilbud om styrketrening. Utgvere som gar pa VGS i Bergen har tilgang til
dette gjennom skolene.

9. KOMMUNIKASJON

For styret og administrasjonen har det vaert viktig at vi skal ha en dpen og transparent kommunikasjon
i klubben. Referat fra styremgtene ligger derfor tilgjengelig pa hjiemmesiden. Tilsvarende vil man finne
bdde strategiplan, sportslig plan og gvrige planverk tilgjengelig pa hjemmesiden.

| 2023 har vi fortsatt med jevne informasjonsmgter der daglig leder kan informere til medlemmer og
foresatte om det som skjer i klubben. Referatene fra informasjonsmgtene har sa blitt sendt ut til alle
medlemmene i trenings- og konkurransegruppene i etterkant (da hovedtyngden omhandler disse
gruppene). Tilbakemeldingene fra vare medlemmer er at dette er nyttige mgter som gir foreldrene
Igpende oppdatert informasjon.

Spond er verktgyet vi benytter til & informere direkte til medlemmene og foresatte i vare trenings- og
konkurransegrupper. Det er et viktig hjelpemiddel for spesielt vare trenere ift planlegging og
oppfelging. | forbindelse med Sportslig leders permisjon var det behov for & se nzermere pa det
lgpende behovet rundt oppdatering av informasjon til vare medlemmer. Derfor ble det hgsten 2023
ansatt en Spondkoordinator, noe som har fungert godt.

Klubbens hjemmeside oppdateres Igpende med viktig formell informasjon, mens det ogsa legges ut
saker slik at siden fungerer som en nyhetsside over de viktigste aktivitetene i klubben. Siden ble
lansert i 2022, og i 2023 ble det gjort oppdatering pa presentasjon av innholdet pa flere av
undersidene for & bedre brukeropplevelsen. Det er fremdeles et behov for a videreutvikle dette pa
flere omrader, og dette vil fglges opp i 2024. Innholdsproduksjonen ma ogsa bedres, og der traff vi
ikke helt i 2023 ut fra det nivaet vi helst skal ligge pa.
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Vare to sosiale medier er Facebook og Instagram. Her ser vi at vi har mange saker og bred dekning av
var aktivitet. Nar vi har giennomfgrt et stevne eller et arrangement, skal vi kunne lese om dette
etterpa. Gjennom avtalen med Peter Aglen som klubbfotograf sikrer vi super kvalitet pa bilder fra
offisielle aktiviteter. De sosiale mediene er en viktig informasjonskilde for klubben, og vi ser spesielt at
vare samarbeidspartnere fglger med og liker og deler vart innhold.

BVSK har en god og gjennomtenkt markedsstrategi ift kommunikasjon. Dette far vi gode
tilbakemeldinger pa fra vare samarbeidspartnere og vare medlemmer.

| 2023 lanserte vi nyhetsbrev/nyhetsmagasin. Det ble gitt ut fem utgaver, og daglig leder er ansvarlig
for innholdsproduksjon og formidling. Nyhetsbrevene/nyhetsmagasinene gir bade medlemmer,
ansatte, tillitsvalgte, samarbeidspartnere, idrettens organer og offentlige aktgrer et godt innblikk i all
var aktivitet, og det bidrar til 8 underbygge klubbens sterke posisjon som troverdig samfunnsaktgr.

Ved flere av stevnene og leirene lot vi ogsa utgvere fra K1 og K2 ha «take-over» pa Instagram. Dette
bidro til & gi et godt innblikk i hvordan utgverne selv har det pa disse aktivitetene. Vi sa flere gode
eksempler pa hvor flinke ungdommen er pa dette mediet, og det er noe vi ma fortsette a utvikle
videre.

Administrasjonen v/daglig leder har levert innhold til flere av samarbeidspartnere som gnsker &
produsere egne saker rundt samarbeidet deres med Bergen Vest Svgmmeklubb. Herunder kan
seerskilt nevnes var hovedsamarbeidspartner Vestbo som laget en stgrre innholdsproduksjon rundt sitt
samarbeid med BVSK.

Daglig leder har Igpende dialog med presse og media. Vi har hatt flere oppslag i lokale medier som
Bergens Tidende, BA og Sydvesten. BVSK er en klubb som er i utvikling, og som man i stgrre grad
henvender seg til ved aktuelle saker.

10.MARKED

Bergen Vest Svgmmeklubb har styrket posisjonen som en troverdig og god samfunnsaktgr i aret som
har gatt. Klubben har en klar og tydelig markedsprofil som underbygger klubbens visjon, verdier og
visuelle identitet.

Vi har langsiktige samarbeidspartnere som deler vart fokus pa a gi et svemmetilbud til alle
kjennetegnet ved idrettsglede og kvalitet. Samfunnsansvaret vart trekkes frem som hovedarsak til at
man velger a stgtte klubben, og det er noe vi skal vaere stolte av.

Flere nye samarbeidspartnere kom til i 2023, og dette bidrar til & styrke klubbens gode arbeid videre.
Alle har tegnet langsiktige samarbeidsavtaler, og det gir trygghet og forutsigbarhet.

Et av arets hgydepunkt var da Stevne Bergen AS ble stiftet. Svgmmesamarbeidet gir nye og stgrre
muligheter som gj@r oss mer attraktive for naeringslivet. Dette sa vi spesielt da sygmmesamarbeidet
deltok i Salgs og Reklameforeningen (SRF) og Eviny sin Sponsorbattle i september. Her fant man
sammen for a ta et stgrre samfunnsansvar, fornye frivilligheten, utvikle sytgmmesporten og
arrangementene i AdO arena.
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Daglig leder i BVSK, Erik Kubon Halvorsen, hadde gleden av a holde svgmmesamarbeidets
presentasjon under finalen i Media City Bergen den 28.september. | tgff konkurranse mot seks andre
finalister var det svgmmesamarbeidet som vant.

Markedsmateriellet ble oppdatert hgsten 2023, og det ma gjgres ytterligere arbeid i 2024 slik at vi
utvikler og fornyer oss og gj@r oss mer relevante pa forskjellige plattformer og kanaler. | oktober
meldte BVSK seg inn i SRF.

Var dyktige klubbfotograf, Peter Aglen, sikrer vi at vi har fantastiske bilder av hgy kvalitet ved vare
aktiviteter. Dette sikrer at vi kan underbygge aktiviteten ovenfor vare samarbeidspartnere pa en
meget profesjonell mate.

| 2023 ble det gitt ut 5 nyhetsbrev/nyhetsmagasin. Daglig leder er redaktgr og ansvarlig for a gi ut
disse. Nyhetsbrevet-/magasinet sendes til samarbeidspartnere, medlemmer, ansatte, offentlige
aktgrer, idrettens organer og andre viktige aktgrer i naeringslivet. Tilbakemeldingene har vaert meget
gode pa dette, og det er noe som ma videreutvikles i 2024.

10.1 Samarbeidspartnere

Bergen Vest Svgmmeklubb sine hovedsamarbeidspartnere er Fana Sparebank, Vestbo og Eviny.
Sistnevnte kom til etter at sysmmesamarbeidet vant Eviny og SRF sin sponsorbattle i september.

Klubbens samarbeidspartnere er CCB, Ditech AS, Sartor & Drange, Servicebakeriet AS og Kiwi
Spelhaugen. De to sistnevnte inngikk langsiktige avtaler hgsten 2023.

Klubbens leverandgrer og stgttespillere er Macron, Chrisco, ABC Kontor, Dale Oen Stiftelsen og CC
Solutions.

Det jobbes med a fornye og forsterke samarbeidsavtalene, og dette blir et viktig oppfglgingsomrade
varen 2024.

10.2 Bekledning og utstyr

Klubb bekledning

Macron er klubbens utstyrsleverandgr innenfor klubb bekledning. Dette er en samarbeidsavtale
klubben har hatt siden 2021, og avtalen Igper ut 2024. 1 2023 skjedde det flere forhold i Macron
systemet som var utfordrende for BVSK. Macron Norge matte restrukturere selskapet, noe som
medfgrte at alt ble samlet i Kristiansand. Fglgelig ble utsalget pa Spelhaugen lagt ned, og det var ikke
lengre noen alternativer for foreldre og utgvere til a kjgpe direkte fra butikk.

Dette gjorde at BVSK gjorde flere stgrre innkjgp som ble solgt videre til vare medlemmer for @ avhjelpe
ift denne problemstillingen. Herunder en rimeligere klubb t-skjorte. Denne ble gitt til alle utgverne
som kom opp i K5 som en del av en «velkomstpakke» til konkurransegruppene i klubben.

Nettbutikken har veert viderefgrt som tidligere, og denne fungerer godt for dem som benytter denne.
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Klubb drakten ble oppdatert med nye samarbeidspartnere hgsten 2023, og for K1 og K2 ble det gjort
stgrre innsamling av klubb drakter for a sikre at disse var oppdatert til de NM Kortbane i november.

| forbindelse med de nasjonale mesterskapene ble det gjort innkjgp av bekledning til dem som
kvalifiserte seg.

Supporter t-skjorte

Varen 2023 ble det lansert en egen rimelig supporter t-skjorte. Denne ble umiddelbart en hit, og
mange foreldre og s@sken gikk til innkjgp av denne. Supporter t-skjorten gjgr at det er lettere for
foreldre og se hverandre pa tribunen, og derigjennom sitte samlet for a heie pa utgverne vare pa
stevner.

Supporter t-skjorten ble videre gitt til reiselederne som stilte opp pa Oppstartsleir, hgstferieleirene og
pa reisestevnene.

Klubb badetgy

BVSK har en avtale med Chrisco sport ift Arena sitt badetgy. Det er designet egen klubbkolleksjon som
felger gvrig klubb bekledning, og de fgrste bestillingsrundene ble gjennomfgrt hgsten 2022. Etter
noen forsinkelser kom de fgrste leveransene varen 2023, og det gjorde at ansatte og utgvere fikk pa
plass nye badedrakter i klubbfargen.

Tilbakemeldingene var gode blant de ansatte og blant medlemmene pa badetgyet. Dette har veert
med pa a bygge en tydeligere profil i klubben.

Utover dette har vi valgt a kjgpe inn rimelig badetgy til de yngste medlemmene fra Arena slik at man
har kunnet bidra til 3 ta ned kostnadene ved a drive aktivitet i klubben. Badetgyet har vaert pa salg ifm
uapproberte stevner, interne klubbaktiviteter og ved egne salgsperioder pa kontoret.

Klubb badehetter

Klubbens badehetter kom skikkelig pa plass i ny design i 2023. Vi ser at det er populzert for vare
medlemmer a bestille badehette med eget navn pa. Det kjgres jevnlige bestillingsrunder. Etter som
Eviny kom inn som ny hovedsamarbeidspartner hgsten 2023 vil det bli giennomfgrt en oppdatering av
klubb badehettene i 2024.

Annet utstyr

BVSK har en samarbeidsavtale med Klubben.no ift annet svsmmeutstyr. Her far vare medlemmer gode
prosenter som tar ned kostnadsbildet deres. BVSK far ogsa viktige rabatter pa innkjgp vi gjgr til den
sportslige aktiviteten og opplaeringsaktiviteten.

Sommeren 2023 ble det bestemt at klubben skulle ga til innkjgp av drikkeflasker med klubblogo pa til
alle deltakerne i trenings- og konkurransegruppene. Dette satte medlemmene stor pris pa.
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10.3 Julekalender

Klubben valgte a gjenta suksessen med a lansere sin egen julekalender i 2023. Hensikten med
julekalenderen er a ha et attraktivt produkt som er relativt lett a selge, og som vil bidra positivt til
klubbens inntektsbringende arbeid, samt at det er gode insentiver til at medlemmene vare kunne
redusere egenandeler.

Det ble solgt i overkant av 600 kalendere, og det var samlede premier til en verdi av 28 000 kr.
Leverandgrer av premiene var samarbeidspartnere og andre bidragsytere. Vi vil rette en stor takk til
alle som var med a bidra til arets julekalender.

Tilbakemeldingene fra medlemsundersgkelsen har vist at dette er den foretrukne inntektsbringende
dugnaden, og erfaringene fra 2023 underbygget dette.

10.4 Stolpejakten Bergen Vest

Bergen Vest Svsmmeklubb fornyet avtalen med Stolpejakten Bergen Vest i 2023. Erfaringene fra 2022
viste at stolpejakten var et populeert folkehelsetiltak som gav klubben positivt omdgmme.

Vi fikk ansvar for 200 stolper fordelt over omradene; Lyderhorn, Loddefjord/Hetlevik, Fyllingsdalen
v/Ortun, Knappefjellet og Kanadaskogen. Valg av stolpeplasseringer ble gjort gjennom et flott
samarbeid med Stolpejakten Bergen Vest, og man lykkes veldig godt med a skape attraktive kart og
turmuligheter. Utplassering og innhenting ble gjort gjennom dugnad & fellesarbeid, samt bidrag fra
administrasjonen. Det var over 50 % besgksvekst pa vare stolper, og det ble bikket 600 000 besgk pa
stolpene. Fantastiske tall som underbygger viktigheten av a stgtte oppunder gode folkehelsetiltak.

11.KONOMI

Styret og administrasjonen har hatt fokus pa a sikre en baerekraftig drift i klubben. Det er den
underliggende strukturelle driften som har veert retningsgivende for gkonomistyringen.

Det ble lagt et forsiktighetsprinsipp til grunn for budsjettet som ble vedtatt pa arsmgtet i 2023. Et
gkende kostnadsbilde grunnet hgyere inflasjon og usikre politiske vedtak knyttet til viktige omrader
gjorde at man matte ha dette utgangspunktet for a sikre en forsvarlig drift.

Arsregnskapet viser driftsinntekter pa kr. 17 282 619,- og driftskostnader pa kr. 16 389 060,-. Samlet
gir dette et positivt driftsresultat pa kr. 893 559,- og et arsresultat pa kr. 1 017 390,-.

Driftsinntektene er kr. 1 860 119,- hgyere enn budsjett, varekostnadene er kr. 111 948,- lavere enn
budsjett, mens Ignnskostnadene er kr. 1 243 635,- hgyere enn budsjett. Andre driftskostnader er
omtrent som budsjettert. Netto finansinntekter er kr. 63 831,- hgyere enn budsjett.

Det er flere forklaringer bak disse tallene. Pa inntektssiden er inntektene fra egen opplaeringsaktivitet
og Svgm Bergen kr. 545 923,- lavere enn budsjett, mens inntektene fra ferieprosjektene,
barnehagesvgmming og samfunnsprosjekter kr. 2 133 547,- hgyere enn budsjett. Det skal ogsa
anfgres at det har vaert hgyere inntekter fra salg av klubbtgy, badetgy og billetter til
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publikumssvgmming enn budsjettert. Egenandelene forbundet med treningsleirer og reisestevner er
ogsa hgyere grunnet et hgyere kostnadsbilde i samfunnet.

Videre ble det gitt ekstraordinaer overfgring fra KUD via NIF for 8 motvirke kostnadsveksten pa kr.
111 364,-, foruten at BoU midler, LAM midler og MVA-kompensasjonen ble bedre enn budsjettert.

Nar det gjelder kostnadssiden er det fgrst og fremst Ignnskostnadene som gker vesentlig. Dette
skyldes det gkte omfanget av aktiviteter som ligger til grunn for inntektene for ferieprosjektene,
barnehagesvgmming og samfunnsprosjekter. Siden dette er aktivitet som krever tilskudd fra det
offentlige, er man avhengig av tydelige signaler eller avklaringer fra det offentlige fgr man kan
budsjettere med bade inntekter og kostnader fra omradene. De ngdvendige avklaringene pa disse
forholdene foreld ikke ved forrige arsmgte, og saledes ble det lagt et forsiktighetsprinsipp til grunn for
budsjetteringen.

Det er verdt & merke seg at hgyere lgnnsvekst ogsa gjenspeiles i hgyere pensjonskostnader, noe vises i
en betydelig gkning ift regnskap 2022.

Samlet gjgr alle disse effektene at det blir et vesentlig bedre driftsresultat enn det man budsjetterte
med (kr. 893 559,- mot kr. 232 500,-). Men det er viktig a skille mellom den underliggende strukturelle
driften og de ekstraordinzere forholdene nar man skal vurdere driftsresultatet.

Justert for de ekstraordinaere forholdene ser man at den underliggende strukturelle driften er i
overensstemmelse med budsjettforutsetningene, og at styret og administrasjonen har lykkes i & ha en
baerekraftig drift i klubben. Samtidig ser man klart den positive effekten samarbeidsprosjektene og
samfunnsansvaret bidrar med til klubbens gkonomi.

12. OPPSUMMERING/FREMTIDSUTSIKTER

2023 har veert et nytt innholdsrikt ar preget av hgy aktivitet pd mange omrader. Medlemstallet har
vokst til 2 802 ved arsskiftet, og vi har lykkes i a gi et bredere tilbud som nar flere. Styret har fulgt opp
satsingene i strategiplanen 2021-2023, og det er gjort bevisste grep for a lgfte kvaliteten pa flere
omrader gjennom aret som har gatt.

Bergen Vest Svgmmeklubb har styrket sin posisjon som genuin og troverdig samfunnsaktgr. Gjennom
samarbeidet med Norges Svgmmeforbund leverer man kvalitet til Svgm Bergen for tusenvis av barn og
uke hver eneste uke, gjennom samarbeidsavtalen med de andre bergensklubbene leverer man et
fantastisk tilbud i feriene som virkelig utgjgr en forskjell for dem som trenger det mest, og gjennom
klubbens mange opplaerings- og tilrettelagte tilbud (flerkulturelle, parasvemming og andre grupper
med funksjonsnedsettelser eller spesielle behov) er naeermere 2 000 personer i ukentlig aktivitet. Styret
er stolt av at Bergen Vest Svpmmeklubb tar dette samfunnsansvaret.

Organisatorisk har det vaert en gkt satsing pa klubbens opplaeringsaktivitet og samfunnsansvar. For
styret har det vaert viktig & anerkjenne det store arbeidet som gjgres pa disse feltene, og det ma
ledsages av tilstrekkelige ressurser. Derfor ble det gjort flere organisatoriske grep for sa styrke dette
arbeidet i 2023. Vi ser allerede na de positive effektene dette har hatt pa flere av klubbens tilbud
gjennom aret.
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For styret har det veert viktig a sikre at klubben har en baerekraftig og sunn gkonomisk drift. Stor
aktivitet i 2023 har ogsa veert ledsaget av en hgy pris- og kostnadsvekst i samfunnet. Dette merkes pa
flere omrader, bade for klubben og far vare medlemmer og vare ansatte.

Derfor har det veert sentralt a sikre at klubbens strukturelle underliggende drift er i balanse. Det
skaper trygghet og forutsigbarhet for arene som kommer. lkke minst gjgr det at klubben kan styrke
profesjonaliseringen og tilretteleggingen for vare aktive medlemmer, vare frivillige og vare ansatte og
tillitsvalgte i arene som kommer.

Styret og administrasjonen har i 2023 satt ekstra fokus pa a styrke frivilligheten. Vi kan lese nesten
ukentlig om de store utfordringene idretts-Norge har med frivilligheten. | Bergen Vest Svgmmeklubb
har vi snudd dette fokuset til & spgrre oss selv «hvordan kan vi skape gode opplevelser, og virkelig
sette pris pa de frivillige». Herunder har styret revidert klubbens dugnadsmodell for & gi enda sterkere
incitamenter og gkonomiske fordeler for alle som bidrar som frivillige i klubben. | januar 2024 skal
Stevne Bergen AS invitere til frivillighetsgalla — da har styret vedtatt a stgtte deltakelsen for alle vare
frivillige, slik at man viser hvor stor pris man sette pa disse.

Sportslig var 2023 et ar der Bergen Vest Svgmmeklubb markerte seg som en av landets fremste
klubber pa ungdomssiden i de nasjonale mesterskapene. Klubben ble beste klubb under Zeekit LAM®
Vest, nest beste klubb under Zeekit AM og tredje beste klubb under NM Ungdom. Dette viser at det
gjgres et godt utviklingsarbeid i trenings- og konkurransegruppene.

Samtidig ser vi behovet for a styrke utviklingsarbeidet rundt vare yngre trenings- og
konkurransegrupper. Dette blir et prioritert omrade for styret og administrasjonen i 2024.

Aldri f@r har det veert satset sterkere pa utdanning og kompetanseheving, noe som gjenspeiles i
rekordhgy deltakelse pd NSFs Kompetansehelga og NSFs Trener- lederkonferanse. For styret er det
viktig a styrke den faglige kunnskapen og kompetansen, for det er helt vesentlig dersom man skal
lykkes i a skape en enda bedre utviklingskultur i arene som kommer.

For styret har det vaert viktig at man har evnet a se helheten og gi et tilbud til alle. Det viktigste
klubben gjgr er a utvikle gode mennesker gjennom reisen i vare tilbud. | en tid der mange opplever
mangel pa tilhgrighet og trygge sosiale rammer, blir dette enda viktigere. Skal vi lykkes med & ta vare
pa flere og redusere frafallet i ungdomsarene ma det vaere en god kultur og et godt miljg i bunn. Med
denne erkjennelsen i bunn har styret og administrasjonen prioritert stgrre satsinger pa sosiale tiltak og
medlemsbaserte fellesaktiviteter. Dette er ogsa i trad med tilbakemeldingene klubbens medlemmer
og deres foresatte gav i Members 1t medlemsundersgkelsen hgsten 2022.

Pa kort sikt er det nok ikke alle som ser disse dimensjonene, men pa sikt vil dette gi bedre
forutsetninger for a skape et enda bedre og mer inkluderende miljg i klubben. | 2024 blir det viktig a
styrke kulturarbeidet med trenings- og konkurransegruppene slik at vi far en stgrre og bredere
pyramide og bygge utviklingskulturen pa.

Arbeidet med & etablere en NM-gruppe ble utsatt til revidering av sportslig plan i 2024. Det
harmonerer bedre med den naturlige utviklingen av vare eldste utgvere samt at det er gjort tiltak for a
bedre linkene mellom vare gverste konkurransegrupper gijennom aret.

Bergen Vest Svgmmeklubb har tatt en lederrolle i 3 etablere tettere og bedre samarbeid mellom
svemmeklubbene i Bergen. Stevne Bergen AS ble formelt stiftet i mars 2023. Ambisjonene er a utvikle
svgmmesporten i Bergen, gke kvaliteten pa arrangementene i AdO arena, og legge premissene for et
sterkere og bedre samarbeid mellom klubbene i Bergen. Styrken i dette samarbeidet sa vi for alvor da
svgmmesamarbeidet vant Eviny og SRF sin Sponsorbattle hgsten 2023. | 2024 vil styret jobbe videre
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med 3 styrke Stevne Bergen AS og de gvrige samarbeidsprosjektene mellom svgmmeklubbene i
Bergen.

Styret startet i juni arbeidet med rullert strategiplan for perioden 2024-2026. Det ble gjennomfgrt en
flott strategisamling i september der styret, administrasjonen, trenere, opplaeringskoordinatorer,
TEAM ledere, Sportslig utvalg, Ungdomsutvalget, dommere, foreldreressurser og aktive utgvere fra K1
og K2 deltok. Her ble det gitt mange gode innspill som styret og administrasjonen v/daglig leder tok
med seg i det videre arbeidet.

Nar styret legger frem forslag til revidert strategiplan for perioden 2024-2026 til arsmgtet, er det med
en solid forankrings prosess i bunn. Klubbens medlemmer, ansatte og tillitsvalgte har alle bidratt aktivt
til det resultatet man presenterer til arsmgtet. Som det fremgar av strategiplanen skal klubben styrke
sine tre strategiske kjerneomrader; samfunnsansvar & baerekraft, sport og opplaeringsaktiviteten.
Dette fordrer en profesjonell klubbdrift og et offensivt tankesett der Bergen Vest Sygmmeklubb skal ta
lederskap og ga foran. Det fremlagte forslaget vil slik styret ser det styrke Bergen Vest Svgmmeklubb
pa alle omrader

Styret vil rette en stor takk til administrasjonen, vare trenere, koordinatorer og TEAM-ledere,
tillitsvalgte, og til alle vare frivillige som gj@r en fantastisk innsats hver eneste dag.

Styret vil ogsa rette en takk til vare samarbeidspartnere og stgttespillere, til Askgy kommune, Bergen
kommune, @ygarden kommune, Norges idrettsforbund, Vestland idrettskrets, |drettsradet i Bergen,
Norges Svgmmeforbund og Hordaland Svgmmekrets for et flott samarbeid i aret som gikk. Vi er stolte
over a ha samarbeidspartnere som ser verdien i & jobbe sammen med oss for a skape et kvalitetstilbud
med gode og trygge rammer for flest mulig.

Bergen 6.mars 2023

Lelf Tveita
Leder (sign.) Nestleder (sign.) Medlem (sign.)
> B fall
Tor André
Medlem (sign.) Medlem (sign.)
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