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BVSK skal ta lederskap

Strategiplanen viser hvor BVSK skal vaere som klubb i 2030. Det langsiktige perspektivet
ble lagt til grunn for klubbens farste strategiplan i 2021. Fase 1 var implementeringsfasen
2021-2023 der klubbens nye rammeverk, planverk, struktur og organisering kom pa plass.

Fase 2 dekker perioden 2024-2026, og dette er utviklingsfasen. Det er i denne fasen
klubben skal utvikle seg pa vare strategiske kjerneomrader og vokse videre. Vi skal ta et
stgrre samfunns- og baerekraftsansvar, styrke rekrutterings og oppleeringsaktiviteten var,
og Vi skal ta steg i utviklingskulturen slik at vi reduserer frafallet, bygger gode mennesker
og far flere og bedre svammere som kan na hayere niva.

BVSK er en klubb som i perioden 2024-2026 skal ta lederskap. For det fgrste skal vi ta
lederskap i & styrke vart samfunnsansvar, og ikke minst ta lederskap i & falge opp norsk
idretts felles beerekraftstrategi. Dette vil utfordre og utvikle klubben p& samme tid.

Dernest skal vi ta lederskap i & utvikle samarbeidet i svemme-Bergen slik at vi sammen
kan utvikle svemmesporten og tenke nytt. Vi skal styrke samarbeidet pa ferieprosjektene,
vi skal styrke satsingene pa Stevne Bergen AS og vi skal sgke et bredere samarbeid pa
utvikling og sport — sa vel som utrede mulighetene for en starre klubbsammenslaing i
Bergen.

Vi legger frem en ambisigs og offensiv strategiplan der vi vager a prioritere og ga foran. Vi
gleder oss til a ta fatt pa den spennende utviklingsfasen sammen med vare dyktige
ansatte, tillitsvalgte, frivillige og vare gode samarbeidspartnere. Sammen skal vi gjgre en
forskjell.
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Visjon, malbilde og i | -
Kjerneverdier ' ] e

Svemmeklubb

Visjon:
Bergen Vest Svgmmeklubb (BVSK) skal gi et svgmmetilbud til alle, kjennetegnet
ved stor idrettsglede og hgy kvalitet

Malbilde:

BVSK skal ha svgmmeaktivitet for alle aldersgrupper og funksjonsniva
kjennetegnet ved stor idrettsglede og hgy kvalitet — slik at vi er en klubb som
driver beerekraftig og tar stort samfunnsansvar, har stor oppleeringsaktivitet og en
tydelig utviklingskultur som far frem ut@vere pa nasjonalt og internasjonalt niva.

Kjerneverdier:

* Glede

» Trygghet
* Samhold
* Lederskap




L‘b‘ Strategiske satsingsomrader 2024-2026
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Visjon

Bergen Vest Svgmmeklubb skal gi et svgmmetilbud til alle,
kjennetegnet ved stor idrettsglede og hgy kvalitet

Baerekraft og Opplaering og
samfunnsansvar rekruttering

Verdigrunnlag: Glede — Samhold - Fellesskap - Lederskap




Langsiktige malsetninger innenfor {
samfunnsansvar og baerekraft vs
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BVSK sine langsiktige malsetninger innenfor samfunnsansvar og beerekraft angir hvordan
klubben skal veere et foregangsidrettslag pa disse feltene i 2030:

« BVSK skal ha et svgmmeoppleeringstiloud som favner om alle som gnsker a leere a
svgmme

» BVSK skal veere et idrettslag som tar en aktiv rolle i samspill med det offentlige og vare
samarbeidspartnere for & forebygge drukning

« BVSK skal ha et beerekraftig kostnadsniva for aktivitetene vare

» BVSK skal ga foran og ha FNs beerekraftsmal som et sentralt rammeverk for vare
aktiviteter

« BVSK skal vaere en sentral stattespiller for det offentlige i & gi barn og unge gode
ferietilbud med fokus pa svemmeopplaering og mestringsbaserte aktiviteter i vann

» BVSK skal veere et idrettslag som er ledende pa sosial baerekraft og likestilling




Langsiktige sportslige malsetninger i ———— B
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BVSK sine langsiktige sportslige malsetninger angir hvor klubben skal veere i 2030.
Malsetningene definerer bade topp, bredde og mangfold:

» BVSK skal veere en av landets fremste klubber pad ungdoms og juniorsiden

BVSK skal ha utgvere av hvert kjgnn pa landslagsniva

BVSK skal ha utgvere som kvalifiserer seg for deltakelse pa internasjonalt niva

BVSK skal redusere frafallet og ha et starre og mer inkluderende tilbud for ungdom

BVSK skal ha et breddetilbud som favner om alle som gnsker & svgmme

BVSK skal ha et godt tilbud i flere av NSFs grener
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Langsiktige malsetninger innenfor opplaering og
rekruttering v s
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BVSK sine langsiktige malsetninger innenfor opplaering og rekruttering angir hvordan
klubben skal fremsta pa disse omradene i 2030:

* BVSK skal ha et bredt og godt opplaeringstilbud som gir et tilbud til alle som trenger det
i vare neeromrader

« BVSK skal veere god pa rekruttering og utdanning, og fa frem egne trenere som tar
hgyere utdannelse gjennom NSF sin trenerstige -‘//_\:estbo

* BVSK skal ha et aktivt og godt dommermilja

* BVSK skal veere et profesjonelt idrettslag som legger forholdene til rette for
frivilligheten og lgfter frem den positive energien i denne




Oversikt over strategi og hovedmal for de ;vs4
prioriterte satsingsomradene 2024-2026 Svommeliubb




Samfunnsansvar og beerekraft

Bergen Vest
Svemmeklubb

Strategi:

Bergen Vest Svgmmeklubb skal veere en klubb som tar et stort samfunnsansvar
og jobber aktivt for & oppfylle norsk idretts beerekraftsmal

Hovedmal i planperioden

BVSK skal veere leverandgr av — og sikre utviklingen av Svgm Bergen

BVSK skal ta lederskap og understgtte et felles samarbeid blant bergensklubbene rundt ferieprosjektene
BVSK skal implementere NIFs baerekraftstrategi som sentralt rammeverk for vare aktiviteter

BVSK skal vaere en god samarbeidspartner for det offentlige ift folkehelse og malrettede tilbud

BVSK skal vaere en samarbeidspartner for Stolpejakten Bergen Vest
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Sport

Bergen Vest
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Strategi:

Bergen Vest Svgmmeklubb skal ha en utviklings —
og mestringskultur der det & ha det kjekt og hgy kvalitet gar hand i hand

Hovedmal i planperioden

BVSK skal ha et kvalitativt tilbud forankret i en sportslig plan og en utviklingstrapp

BVSK skal styrke den sportslige satsingen og gke kompetansen pa vare gverste
konkurransegrupper K1-K2

BVSK skal styrke satsingen og kompetansen pa utviklingsavdelingen K3-K5

BVSK skal jobbe sterkere med a utvikle «BVSK-kulturen» og bygge gode holdninger og verdier

BVSK skal redusere frafallet pa ungdomssiden gjennom a skape et bedre sosialt miljg og et mer
inkluderende tilbud G

BVSK skal Igfte kvaliteten og statusen pa treningsgruppene

BVSK skal utvikle klubbens gvrige tilbud innenfor voksensvgmming, artistisk svugmming og
parasvgmming




Oppleering og rekruttering

Strategi:

Bergen Vest Svgmmeklubb skal ha et svemmeoppleringstilbud av hgy kvalitet,
og vi skal legge forholdene til rette for a styrke frivilligheten

Hovedmal i planperioden

BVSK skal ha et godt oppleeringstilbud i alle kommunene der vi har vart nedslagsfelt
BVSK skal sikre at tilbudet vi gir har hgy faglig kvalitet

BVSK skal ha en rgd trad med mellom opplaering og sportslig tilbud
BVSK skal styrke den faglige kompetansen og sikre at vare trenere er faglig oppdatert

BVSK skal etablere nye tilbud som nar flere brukergrupper
BVSK skal legge forholdene til rette for — og styrke frivilligheten

BVSK skal Igfte dommer rekrutteringen og gjgre det mer attraktivt 3 veere dommer
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Strategier og mal for & sikre at BVSK har en profesjonell

Bergen Vest
Svemmeklubb

organisasjon som kan understgtte de strategiske
satsingsomrédene og sikre at vi utvikler oss som klubb




Strategier og mal for a sikre at BVSK har en profesjonell organisasjon
som kan understgtte de strategiske satsingsomradene og utvikle klubben v & ¢
| planperioden 2024-2026 Bergen Vest

Svemmeklubb

Strategisk omrade Hovedmal i planperioden

* BVSK skal ha en administrasjon som er skalert og tilpasset de arbeidsoppgaver og det omfang av aktiviteter som klubben har
med ngdvendig og tilstrekkelig kompetanse
e BVSK skal ha oppdaterte styringssystemer, klubbhandbok og sikkerhet- og beredskapsplan

BVSK skal ha en profesjonell organisasjon

Organisasjon med gode kvalitets- og styringssystemer

* BVSK skal ha gode kontrollrutiner som sikrer at klubben etterlever lover, regler og god regnskapsskikk
* BVSK skal holde kostnadsnivaet pa et baerekraftig niva slik at flest mulig kan delta i aktivitetene, og klubben skal ha gode
gkonomiske stptteordninger og incentivordninger for dugnad og fellesarbeid

BVSK skal ha solid gkonomistyring, og et

konomi . o el
Z baerekraftig kostnadsniva for aktiviteten

BVSK skal ha en positiv, apen og god
kommunikasjon internt og eksternt der vi er
offensive og underbygger vare verdier og VI-
kulturen i alt vi gjgr

* BVSK skal ha en apen og transparent kommunikasjon mot vare medlemmer og deres foresatte, herunder gjennomfgre
informasjonsmgter, ha en levende hjemmeside, oppdaterte sosiale medier og arlig giennomfgre medlemsundersgkelse
* BVSK skal utarbeide nyhetsbrev til vare medlemmer, samarbeidspartnere og offentlige aktgrer

Kommunikasjon

BVSK skal ha en klar og tydelig profil som * BVSK skal veere profesjonell og god pa oppfalging og pleie av vare samarbeidspartnere, herunder utarbeide nytt
Marked gjor oss attraktive og troverdige for profileringsmateriell som styrker profilen var

samarbeidspartnere e BVSK skal veere til stede og bygge kontakter pa relevante arenaer

BVSK skal jobbe tett sammen med det * BVSK skal sikre at vi har ngdvendig bassengkapasitet i alle de anlegg der vi har aktivitet gijennom et tett og godt samarbeid
Anlegg offentlige med a sikre tilstrekkelig med det offentlige i de arlige tildelingsrundene

bassengkapasitet til vare aktiviteter * BVSK skal sikre at vi blir en god samarbeidspartner for Bergen kommune ift realiseringen av det nye bassenget pa Laksevag

SIS S.EN LA il et L e e BVSK skal arrangere minst fire stevner hvert ar (to pa terminlisten og to klubbkvelder)

Arrangement EPEETEEVEE ) (1286 G GLels e BVSK skal legge til rette for - og gjennomfgre flere arlige sosiale samlinger for medlemmer, ansatte og frivillige
arrangementsansvar
BVSK skal jobbe aktivt for a etablere et e BVSK skal styrke oppunder satsingen pa Stevne Bergen AS og ferieprosjektene

Samarbeid med andre klubber stgrre og tettere samarbeid mellom * BVSK skal ta initiativ og lederskap til at klubbene etablerer samarbeid pa andre omrader, og at det utredes muligheten for en

klubbene i Bergen stgrre klubbsammenslaing i perioden
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Baerekraftstrategi for Bergen Vest Svgmmeklubb 2024-2026 Svommetaubt
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—— * BVSK skal bygge videre pa samarbeidet med Stolpejakten Bergen Vest slik at vi far flere til 4 ga pa turoog veere i fysisk aktivitet

LINSKVALITET * BVSK skal innga forlengelse av avtalen med @ygarden kommune om & levere publikumsvgmming pa Agotnes for perioden 2024-2026

* BVSK skal legge til rette for lavterskeltiloud for voksne slik at vi fglger opp «aktiv for livet» ambisjonen til NSF

* BVSK skal ha fokus pa a redusere frafallet fra idretten gjennom a styrke satsingen og lgfte statusen til treningsgruppene slik at flere gnsker a drive lengre med svemming
* BVSK skal sammen med vare samarbeidspartnere gjennomfgre egne temadager/arrangement med fokus pa drukningsforebygging og selvberging

LIKESTILUKG e BVSK skal i perioden sikre at vi far pa plass minst én kvinne som del av trenerteamet for vare gverste konkurransegrupper (fgrste pa plass fra og med hgsten 2024)

MELLOM KIONNENE

* BVSK skal ha saerskilt fokus pa a fa flere gutter til 3 bli med lengre i svugmmingen innenfor trenings- og konkurransegruppene
* BVSK skal til enhver tid sikre at vi har kjgnnsbalanse i alle oppnevnte utvalg, arbeidsgrupper og styret i klubben
e BVSK skal pase at det alltid er ledere av begge kjgnn (inklusive trenere) pa treningsleirer og reistevner i regi av klubben

* BVSK skal ha gode gkonomiske stgtteordninger for dem som trenger dette for at barna skal kunne far delta i aktivitet

10 L * BVSK skal revidere og utvikle dugnadssystemet slik at det er st@rre muligheter for a redusere egenandeler ved reiseaktivitet for foreldre og utgvere
* BVSK skal opprettholde subsidieordningene for alle medlemmer i trenings- og konkurransegruppene ved deltakelse pa leirer og reisestevner

* BVSK skal gjennomfgre julekalender hvor det er gode incitamenter for at medlemmene kan redusere egenandeler ved salg

* BVSK skal kjgpe inn bekledningspakker til alle vare aktive medlemmer i trenings —og konkurransegruppene

* BVSK skal innfgre bytteordninger/laneordninger pa utstyr

* BVSK skal redusere innkjgp av stevnespesifikk bekledning

* BVSK skal tilrettelegge bedre for bytteordninger/byttekvelder i klubben

* BVSK skal innfgre en panteordning pa bytte av kleer, reduksjon pa neste kjgp ved innlevering/overlevering av brukt tgy/utstyr
* BVSK skal sette krav om miljgsertifisering i valg av ny klesleverandgr for perioden 2025-2027

* BVSK skal gjennomfgre en kritisk evaluering av hvordan vi giennomfgrer egne stevner ift bevertning, salg og bruk av kopper, krus og annet materiell som bare kastes etter bruk
* BVSK skal redusere lange reiser til treningsleirer slik at man kun gjennomfgrer én lang reise (til Syd-Europa) for gverste konkurransegrupper

* BVSK skal legge til rette for at flest mulig kan trene i kortest mulig reisevei fra bosted for & redusere reiser til og fra aktivitet med bil

* BVSK skal veere en padriver overfor NSF i a koordinere samlinger for daglige ledere med de store NSF konferansene

17 e, e BVSK skal gjennom eierskapet i Stevne Bergen AS ta en aktiv posisjon for & sikre at det kommer pa plass en baerekraftstrategi der

* BVSK skal jobbe sammen med vare samarbeidspartnere med 3 sette fokus pa FNs barekraftsmal, herunder a delta pa Barekraftdagen i Bergen
@ e BVSK skal jobbe proaktivt sammen med NSF for a oppna baerekraftstrategien
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