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1. ORGANISASJON

1.1 Styre, komiteer og utvalg i Bergen Vest Svgmmeklubb 2021

Styret i Bergen Vest Svgmmeklubb (BVSK) ble valgt pa arsmgtet 22.april 2021:

Styret
Rolle Navn Valgt for Valgperiode
Leder Tom Inge Nesheim 1lar Valgt til 2022
Nestleder Ivan Rene Skorjanc 1lar Valgt til 2022
Styremedlem Johannes Solsvik 2ar Valgt til 2023
Styremedlem Linda Moen Olsen lar Valgt til 2022
Styremedlem Ingvild Kirkevik 2ar Valgt til 2023
Varemedlem Cathrine Dolve lar Valgt til 2022
Varamedlem Malin Moldeklev Meinhold 1 ar Valgt til 2022

Pa arsmgtet 22.april 2021 ble ogsa fglgende utvalg og komiteer valgt:

Kontrollutvalget
Rolle Navn Valgt for Valgperiode
Medlem Jan Kenneth Antun lar Valgt til 2022
Medlem Mari Pleym lar Valgt til 2022
Varamedlem Kari Sigdestad 1lar Valgt til 2022

Hederstegnkomité
Rolle Navn Valgt for Valgperiode
Medlem Utpekes av styret 1lar Valgt til 2022
Medlem Veronica Johannessen 1lar Valgt til 2022
Varamedlem Jan Kenneth Antun 1lar Valgt til 2022

Valgkomité
Rolle Navn Valgt for Valgperiode
Leder Gidske Andersen 1lar Valgt til 2022
Medlem Christer Rotseth 1lar Valgt til 2022
Medlem Jan Fredrik Getz 1lar Valgt til 2022
Varamedlem Kari Sigdestad 1lar Valgt til 2022
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Pa arsmgtet ble det vedtatt ny organisasjonsplan for BVSK. | henhold til organisasjonsplanen har styret i

perioden utnevnt fglgende utvalg:

Sportslig utvalg

Rolle Navn Verv/stilling Utnevnt periode
Leder Elna Luice Bgnes Sportslig leder Fast

Medlem Johannes Solsvik Styret April 2022
Medlem Christer Rotseth Foreldre ressurs April 2022
Medlem Kari Sigdestad Foreldre ressurs April 2022
Medlem Erik Dorch Hovedtrener Fast

Medlem Sindri Thor Jakobsson Hovedtrener Fast

Medlem Malin Moldeklev Meinhold | Styret April 2022

Ungdomsutvalg
Rolle Navn Verv/stilling Utnevnt periode
Leder Marte Hordnes Hovedinstruktgr April 2022
Medlem Erika Kvaal Utgver April 2022
Medlem Stine Rotseth Utgver April 2022
Medlem Joakim Throndsen Trener April 2022
Medlem Nicolas Charalambous Instruktgr April 2022
Medlem Ingrid Pedersen Instruktgr April 2022
Medlem Kristian Myntevik Trener April 2022
Markedsutvalg

Rolle Navn Verv/stilling Utnevnt periode
Leder Erik Kubon Halvorsen Daglig leder Fast

Medlem Ivan Rene Skorjanc Styret April 2022
Medlem Cathrine Dolve Styret April 2022
Medlem Leif Jarvik Ressurs April 2022

Arrangementsutvalg har ikke blitt oppnevnt i perioden. Dette er skjgvet til 2022.

1.2  Styrets arbeid

Styreperioden har vaert 22.april 2021 til 22.mars 2022.

Det har i styreperioden veert avholdt 11 styremgter. Styremgtene har vaert avholdt bade fysisk og pa
TEAMS. Styret har fulgt de gjeldende smittevernreglene ift nar man matte avholde mgtene digitalt.
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Styret har sammen med administrasjonen hatt stort fokus pa a fa etablert BVSK som klubb med
forsvarlig og trygg drift i det fgrste driftsaret. Det har veert behov for a fa en god oversikt over den
strukturelle underliggende aktiviteten som ny sammenslatt klubb. Grunnet korona fikk vi ikke sett
det vi kan kalle en «normal situasjon» f@r utpa hgsten. Saledes ser styret at det vil ta noe mer tid a fa
alt pa plass ift baerekraftig driftsmodell.

Utarbeidelse av ny strategiplan var en hovedoppgave for styret i aret som gikk. Dette var en prosess
som ble startet etter arsmgtet i april 2021. Styret vil sarskilt trekke frem strategisamlingen som ble
avholdt i juni pa Quality Hotel Edvard Grieg der styret, administrasjonen, ungdomsutvalget, sportslig
utvalg, ressurspersoner, trenere og utgvere deltok. Erfaringene fra samlingen viste at det er viktig a
giennomfgre en arlig samling der man far lagt grunnlaget for gode diskusjoner og innspill, og der vi
som klubb kan bli utfordret utenifra.

Styret kalte inn til ekstraordinzere arsmgtet 26.10, der den nye strategiplanen ble presentert og
enstemmig vedtatt.

| desember vedtok styret sa ny sportslig plan for perioden 2022-2023. Med dette har BVSK fatt det
planmessige fundamentet for & utvikle klubben slik man gnsker.

Styrets leder og nestleder har i perioden hatt regelmessige ledermgter med daglig leder og leder
svgsmmeskolen mellom styremgtene for a fglge opp, forankre og forberede saker.

1.3  Administrasjon

Administrasjonen bestar av:

e Daglig leder, Erik Kubon Halvorsen
e Leder svgmmeskolen, Charmaine Pettersen

e Sportslig leder, Elna Luice Bgnes (fra 01.08)

Administrasjonen sine viktigste arbeidsoppgaver er a tilrettelegge for idrettslagets aktivitet, fglge
opp vedtatt strategiplan, jobbe mot samarbeidspartnere innenfor svgmmeidretten spesielt og
idrettsbevegelsen generelt, ha en tett dialog med offentlige myndigheter og fglge opp nye og
etablerte samarbeidspartnere innenfor inntektsbringende aktiviteter.

Administrasjonen har ansvaret for a fglge opp klubbens forskjellige kommunikasjonskanaler, foruten

a planlegge og gjennomfgre klubbens arrangementer.

Administrasjonen er lokalisert pa Spelhaugen 20 i 1.etasje. Foruten kontorfasiliteter er det stort

mgterom, samt gode lagerfasiliteter.
Administrasjonen har ukentlige driftsmgter.

Det har veert tilrettelagt for hjemmekontor i trad med de til enhver tid gjeldende smittevernreglene
fra myndighetene. Mgter har som hovedregel blitt avholdt digitalt i disse periodene.
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1.4 Trenere og instruktgrer

Hovedtrenere

Bergen Vest Svgmmeklubb hadde i perioden 1.1.2021-31.7.2021 fglgende fast ansatte hovedtrenere
i 100% stilling:

e Elna Luice Bgnes (70% permisjon til 31.3)
e Claes Erik Dorch
e Henning Skare Pryde

Henning Skare Pryde valgte i juni a si opp kontrakten sin for a bli hovedtrener i Stavanger
Svgmmeklubb. Samtidig ble Elna Luice Bgnes ansatt som ny sportslig leder, og Sindri Thor Jakobsson
ble ansatt som ny hovedtrener. Dermed hadde BVSK fra 1.8.2021 fglgende fast ansatte
hovedtrenere:

e C(Claes Erik Dorch
e Sindri Thor Jakobsson

Trenere
Bergen Vest Svgmmeklubb hadde fglgende trenere ansatt pa midlertidige faste avtaler i 2021:

e Joakim Throndsen (80% fra 01.08)
e Tina Schultz (75% fra 01.08)
e Signe Hogstad (55% fra 01.08)

Instruktgrer
Bergen Vest Svgmmeklubb hadde fglgende fast ansatte/deltidsansatte i 50% stilling:

e Veronica @ines
e Jenny Karin Glesnes (01.01-30.06)

Klubben har til sas mmen ytterligere 11 arsverk blant gvrige trenere og instruktgrer pr. 31.12.

BVSK har stort fokus pa likestilling i organisasjonen, og dette er pasett i ansettelsesforholdene.

1.5 Medlemstall

Medlemstallene i BVSK pr. 31.12.2021 viser samlet 1 913 medlemmer. Dette er en gkning pa 106
medlemmer fra de aggregerte medlemstallene for VS og BS-LK i 2020.

Fremdeles var 2021 et koronapreget ar, derfor er det gledelig at vi har klart & gke medlemstallet ved
a tilby flere barn og unge et godt svgmmetilbud i vare tre kommuner. Dette understrekes ved at det
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har veert en reduksjon i stgttemedlemskap i idrettslaget, noe som gj@r veksten i antall yngre

medlemmer relativt sett stgrre.

Medlemsregistrering 2020 for VS og BS-LK aggregert (pr.31.12.20):

Aktivitet Jenter/Kvinner Gutter/Menn Totalt
0-5 6-12 13-19 | 20-25 26+ 0-5 6-12 13-19 | 20-25 26+

Aktive medlemmer 98 625 83 14 70 87 659 44 0 23 1703

Stgttemedlemmer 17 1 40 9 5 32 104

Sum medlemmer 98 625 100 15 110 87 659 53 5 55 1807

Medlemstall BVSK pr. 31.12.2021

Aktivitet Jenter/Kvinner Gutter/Menn Totalt
0-5 6-12 13-19 | 20-25 26+ 0-5 6-12 13-19 | 20-25 26+

Aktive medlemmer 118 706 59 4 23 113 729 61 5 13 1831

Stgttemedlemmer 9 22 20 6 8 17 82

Sum medlemmer 118 706 68 26 43 113 729 67 13 30 1913

1.6 Hederstegn og :eresmedlemmer

Det ble ikke delt ut noen hederstegn i 2021.

1.7 Representasjon

Bergen Vest Svgmmeklubb har pr 31.12.21 fglgende representasjon i overordnede organer:

Hordaland Svéemmekrets

Christer Rotseth Leder Hordaland Svgmmekrets
Jan Kenneth Antun Nestleder Hordaland Svgmmekrets

Charmaine Pettersen Medlem Stevne Bergen

2. STRATEGI, VISJON OG VERDIER

Styret og daglig leder hadde utarbeidelse av ny strategiplan gverst pa prioriteringslisten etter det
forrige arsmgtet i april 21. Det ble gjennomfgrt en omfattende prosess med bred forankring i
klubben, og man la en aerlig analyse av na-situasjonen til grunn for arbeidet.

| juni ble det avholdt et strategiseminar pa Clarion Hotel Edvard Grieg der styret, administrasjonen,
sportslig utvalg, ungdomsutvalget, trenere, instruktgrer og ressurspersoner fra klubben deltok. Roger

Side 7 av21



Gjelsvik og Elin Austevoll var hentet inn som eksterne innledere slik at de fremmgtte ble utfordret og

inspirert.

Med bakgrunn i strategisamlingen ble retningen tydeliggjort, og verdigrunnlaget fastlagt. Styret og
administrasjonen fortsatte arbeidet med strategiplanen gjennom sommeren, og i tidlig hgst var
planen klar.

Det ble kalt inn til ekstraordinaert arsmgte 26.oktober, og her ble den nye strategiplanen enstemmig
vedtatt.

Strategiplanen omhandler planperioden 2021-2023, mens de langsiktige perspektivene ble trukket
mot hvor BVSK skal veere i 2030. Strategiplanen definerte fglgende strategiske satsingsomrader for den

neste planperioden:

e Sport

e  Oppleering/rekruttering

e Organisasjon

e  (@Pkonomi

e Marked

e Kommunikasjon

e Arrangement

e Samfunnsansvar/samarbeid
o Anlegg

For hvert av omradene ble det definert strategi, malsetninger og tiltaksplaner.
| strategiplanen ble det videre vedtatt visjon, malbilde og verdier for BVSK. Disse er som fglger:
Visjon

Bergen Vest Svgmmeklubb skal gi et svdgmmetilbud til alle, kiennetegnet ved stor idrettsglede og hgy
kvalitet

Malbilde

Bergen Vest Svsmmeklubb skal ha svsmmeaktivitet for alle aldersgrupper og funksjonsniva
kjennetegnet ved stor idrettsglede og hgy kvalitet — slik at vi blir en ledende klubb pé det sportslige
plan med stor oppleeringsaktivitet og en tydelig utviklingskultur — og giennom dette fdr frem utgvere
pd internasjonalt nivé

Kjerneverdier

o Glede

e Trygghet
e Samhold
e Offensiv

BVSK sine kjerneverdier skal prege alt av organisasjonens arbeid pa alle niva. Hele strategiplanen finner

dere pa klubbens nettside.
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3. ORGANISASION

Pa arsmgtet 22.april 2021 ble det vedtatt en ny organisasjonsplan for Bergen Vest Svgmmeklubb.
Styret og daglig leder har i perioden etter arsmgtet fulgt opp og implementert endringene som fulgte
av den nye organisasjonsplanen.

Fra 01.08.21 ble Elna Luice Bgnes ansatt som klubbens fgrste sportslige leder. En rolle som er viktig
for & utvikle fagomradet sport videre nar BVSK profesjonaliserer driften i arene fremover.

Videre ble det utarbeidet nye mandater og retningslinjer for oppnevnte utvalg i trad med
organisasjonsplanen. Mandatene gjgr at de styreoppnevnte utvalgene rapporterer til daglig leder, og
ikke styret direkte slik tilfellet var i de tidligere klubbene.

Sportslig utvalg ble konstituert med sportslig leder som leder av utvalget. | utvalget sitter klubbens
hovedtrenere, representanter fra styret samt foreldreressurser som representerer bredden i klubben
og stor erfaring fra egen karriere.

En sveert viktig satsing for BVSK var opprettelsen av klubbens fgrste ungdomsutvalg. Pa arsmgtet ble
dette seerskilt trukket frem fra daglig leder og styreleder. Ungdomsutvalget ble konstituert med
Marte Hordnes som leder. Marte er bade instruktgr og trener i klubben. Utvalget bestar ellers av en
miks av trenere, instruktgrer og aktive utgvere.

Ungdomsutvalget har veert hgringsinstans for flere saker, og de star ogsa som arranggr av klubbens
arsfest som skal arrangeres i 2022.

Det siste utvalget som ble opprettet var markedsutvalget. Markedsutvalget ledes av daglig leder, og
bestar for @gvrig av ressurser fra styret samt foreldreressurser med god markedsmessig bakgrunn.

4. SPORT

Etter sammenslaingen ble det et merkelig fgrste ar der varsesongen ble meget amputert, og der
hgstsesongen ble sveert kompakt med stevner stort sett hver eneste helg (bortsett fra i hgstferien).
Et slikt bakteppe satte virkelig krav til vart sportslige og administrative apparat, og det var gledelig a
konstatere at BVSK hadde rekordstor deltakelse i flere stevner, ikke minst pa de uapproberte
stevnene og i de yngste klassene. | snitt var det rundt 70 deltakere pa de approberte stevnene og 80
pa de uapproberte stevnene.

Arets sa en klar organisatorisk endring pa fagomradet i trad med vedtatt organisasjonsplan. BVSK fikk
i EIna Luice Bgnes klubbens fgrste sportslige leder, en viktig satsing for a skape stgrre kvalitet i det
sportslige arbeidet.
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| desember ble den fgrste sportslige planen for BVSK vedtatt. Arbeidet med planen ble ledet av
sportslig leder med god stgtte i klubbens hovedtrenere og sportslig utvalg. Med den sportslige
planen pa plass jobber na alle i klubben mot klart definerte felles mal. Det er etablert rammene for
klubbpyramiden, og gjennom planperioden 2022-2023 vil denne komme skikkelig pa plass.

Man har fatt pa plass ferdighetsmal for hver gruppe som sikrer en rgd trad i utviklingen mellom
gruppene. Videre er det klargjort tydelige regler og kriterier for hospitering, og det er utarbeidet
felles spilleregler innad i gruppene som alle bygger videre pa hverandre opp mot K1. Dette er et
viktig ledd i arbeidet med & etablere og utvikle «BVSK kulturen» - noe dere kan lese mer om i den
sportslige planen som ligger tilgjengelig pa hjemmesiden.

Arbeidet med implementering av den nye strukturen i sportslig plan har allerede gitt fine resultater.
Vi ser na en jevn rekruttering fra opplaeringsaktiviteten inn i K5. Vi ser ogsa jevnlig utgvere som
hospiterer pa neste niva i klubbpyramiden, og vi ser jevnlige opprykk til neste niva.

Et annet viktig steg har vaert og fa en struktur med hovedansvarlige trenere pa hvert niva. Dette
sikrer at vi far etablert den rgde traden, og at alle trenere jobber ut ifra samme opplegg i alle
avdelingene. Vi har ogsa slatt sammen K2 til én gruppe, mens K3 har to faste fellestreninger i uken og
K4 har manedlige fellestilbud. S& mange gode prosesser er satt i gang i aret som har gatt, og dette vil
vi se resultatene av de neste arene.

4.1 Sportslige resultater

For BVSK ble det fgrste aret som ny klubb innholdsrikt med mange fine sportslige fremganger, noe vi
spesielt s pa LAM@ Vest og AM der BVSK ble 3.beste klubb. Samtidig merket vi at var fremste
svgmmer — Tobias Moen Olsen, valgte a fortsette satsingen i Stavanger fra hgsten av. Tobias tok med
seg 7 medaljer under NM Langbane i AdO Arena i juli, og var ogsa var eneste landslagsutgver i 2021.

Det er gledelig at vi ser store fremganger med mange personlige rekorder i nesten hvert eneste
stevne pa de yngre klassene. Bredden som kommer opp bakfra lover godt for arene som kommer.

Her er en oversikt over prestasjonene i de offisielle nasjonale mesterskapene i 2021:

NM Langbane juli i Bergen

e 11 utgvere var kvalifisert og deltok
e 8 medaljer (6 iJunior-NM og 2 i Senior-NM)
e BVSK ble 7.beste klubb i Junior-NM og 11.beste klubb i Senior-NM
e Medaljene:
o GULL: 1500 fri, herrer Junior: Tobias Moen Olsen, 400 medley, herrer Junior: Tobias
Moen Olsen, 200 butterfly, herrer Junior: Tobias Moen Olsen
o S@LV: 1500 fri, herrer Senior: Tobias Moen Olsen, 400 fri, herrer Junior: Tobias Moen
Olsen, 800 fri, herrer Junior: Tobias Moen Olsen
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o BRONSE: 800 fri, herrer Senior: Tobias Moen Olsen, 800 fri, herrer Junior: Andreas
Ramsvik

NM Kortbane november i Porsgrunn

e 22 utgvere var kvalifisert og deltok
o 3 A-finaler og 4 B-finaler
e BVSK ble 22.beste klubb i Junior-NM, og 27.beste klubb i Senior-NM

UM i september i Sandnes

e 4 utgvere var kvalifisert og deltok + 2 utgvere til stafett
e 2 medaljer
e BVSK ble 9.beste klubb
e Medaljer:
o S@LV: 200 butterfly, damer: Leah Stensaker Nilsen
o BRONSE: 100 butterfly, damer: Leah Stensaker Nilsen

AM i september i Sandnes

e 10 svgmmere var kvalifisert og deltok

e BVSK ble 3.beste klubb sammenlagt

e Sammenlagt plasseringer:
o 2.plass: 2007, herrer: Daniel Marinov
o 4.plass: 2006, damer: Leah Stensaker Nilsen
o 4.plass: 2007, damer: Sara Rotseth

LAM®@ Vest i september i Fgrde

e 23 utgvere var kvalifisert og deltok
e BVSK ble 3.beste klubb sammenlagt
e Sammenlagt plasseringer:

o 1l.plass: 2007, herrer: Daniel Marinov
1.plass: 2010, damer: Samanta Silina
2.plass: 2007, damer: Sara Rotseth
2.plass: 2010, herrer: Nicolai Haugland
3.plass: 2006, damer: Leah Stensaker Nilsen
3.plass: 2008, damer: Elise Uppheim
3.plass: 2010, damer: Olivia Kvassheim
6.plass: 2007, herrer: Mikkel Myklatun
6.plass: 2009, damer: Ingeborg Sigdestad

o O O O O O O O O

6.plass: 2010, damer: Emma Stannard
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4.2  Treningsleirer og samlinger

For a utvikle BVSK som klubb er treningsleirene en av de viktigste arenaene. Her far svgmmere fra
forskjellig niva blitt bedre kjent med hverandre, vi sikrer kompetanseoverfgring og ikke minst bygger vi
opp BVSK kulturen pa leirene.

Grunnet korona restriksjoner ble varsesongen amputert, og vinterferieleir/paskeferieleir ble avlyst.
Dermed ble den fgrste store leiren for BVSK oppstartsleiren i Strandebarm i august. Her deltok 100
utgvere og 10 trenere fra K1-K5. Leiren var godt gjennomfgrt, og grunnlaget for en spennende hgstsesong
med mange stevner ble lagt.

| hgstferien ble det gjennomfgrt to treningsleirer:

e K1: @ystese, Hardanger med 20 utgvere og 2 trenere
e K2-K3:Rong, @ygarden med 35 utgvere og 4 trenere

Erfaringene fra begge leirene var meget gode, og spesielt sa vi at det flotte Hjeltefjorden arena pa Rong,
var meget godt egnet til treningsleir med fine fasiliteter rundt seg.

I november ble det invitert til en treningssamling i Strandebarm for 80 utgvere og 8 trenere fra alle
konkurransegruppene. Samlingen bidro til a forsterke arbeidet med kvalitetslgftet i K-gruppene, samtidig
som det ble knyttet enda flere vennskapsband pa tvers av alder og kjgnn.

Foruten disse aktivitetene ble det ogsa gjennomfgrt en treningssamling i forkant av LAM@ Vest pa
Sandgotna.

4.3  Trener- og instruktgrutdanning

Skal BVSK utvikle seg som klubb er det helt avgjgrende at vi har dyktige trenere og instruktgrer.
Derfor har vi valgt a fremheve en tydelig satsing pa utdanning og utvikling av trenerne og
instruktgrene vare.

| strategiplanen gnsker vi a fa pa plass bedre rammer for interne utviklingslgp, herigjennom interne
fagsamlinger og utviklingsarenaer. Dette er noe som vil bli rullet ut i 2022.

| 2021 var det gledelig at vi hadde 4 trenere som gjennomfg@rte Trener 2 kurset til NSF. Dette var
Signe Hogstad, Joakim Trondsen, Tina Schutz og Sindri T. Jakobsson. De tre fgrstnevnte fullfgrte
kurset og er sertifisert som Trener 2.

Vi hadde 30 instruktgrer som gjennomfgrte begynner kurs, mens 22 stk. giennomfgrte videregaende
kurs for instruktgrer. Dette sikrer gkt kvalitet pa tilbudet vi gir.

BVSK hadde mange deltakere pa NSFs Kompetansehelg i april som ble arrangert digitalt. Pa Trener-
og lederkonferansen i august var ogsa BVSK godt representert med administrasjon, hovedtrenere,
representant fra styret.
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4.4 Funksjonaerer

For BVSK er det avgjgrende & ha dyktige dommere og funksjonaerer for & kunne gjennomfgre stevner og
interne arrangement. Pr 31.des hadde BVSK registrert 21 autoriserte dommere.

5. REKRUTTERING

BVSK er Vestland fylke innenfor svgmmeopplaering. | 2021 har det veert tid for a giennomga rutiner
og organisering, slik at vi har kunnet tilrettelegge for mer enn 1500 deltakere pa ukentlig basis.
Gjennom a se pa kvalitet, kommunikasjon og rapporteringsrutinene har vi bedret tilbudet og lagt
forutsetningene for & gke omfanget i 2022. Malet er a tilby undervisning og opplaering til enda flere
deltakere som trenger dette i form av sma grupper eller privattimer.

5.1 Svémmeskolen

Svgmmeskolen er var stgrste aktivitet i omfang med rundt 1500 barn og unge i opplaeringsaktivitet
ukentlig. Vi har aktivitet i Askgy kommune, Bergen kommune og @ygarden kommune.

Samlet er det rundt 60 instruktgrer knyttet opp mot opplaringsaktiviteten i klubben.

5.2 Barnehagesvgmming

BVSK har barnehagesvgmming i Askgy kommune og Bergen kommune. | Askgy kommune skjer
tilbudet i Askgyhallen og pa Askgy terapibad. Nar det gjelder Bergen kommune gjennomfgres
tilbudet som et samarbeidsprosjekt med de andre svgmmeklubbene i Bergen. Se for gvrig punkt 6.

5.3 Babysvgmming

BVSK gjennomfgrte en runde med babysvgmming i Ask@y terapibad varen 2021. Tilbudet var
fullbooket.

Utfordringen for hgsten var at instruktgren ikke hadde anledning til 8 giennomfgre kurset, og vi har
mattet jobbe med a fa utdannet flere innenfor dette segmentet. Her har det veert treghet i
kurstilbudet fra NSF, og dette ma fglges opp fremover. Spesielt blir dette viktig a fa pa plass fgr Ortun
gjenapner.
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6. SAMARBEIDSPROSJEKTER OG SAMFUNNSANSVAR

6.1 Svgm Bergen

BVSK er en den stgrste leverandgren til Svgm Bergen. Det er 12 instruktgrer som deltar pa
kursvirksomheten i prosjektet rettet mot barneskolene i Bergen kommune (3 og 4 skoletrinn). Svgm
Bergen er et unikt konsept som har dannet mal for andre norske byer. For oss i BVSK er det viktig a
veere en sterk stgttespiller til NSF og Bergen kommune i planlegging og gjennomfgring av Svgm
Bergen.

Pa varparten ble det klart at Stevne Bergen sin produksjonsdel — dvs. leveranse av instruktgrer og
innhold, matte ut pa offentlig anbud. Her gikk BVSK sammen med de andre klubbene i Bergen og NSF
ift & levere et samlet tilbud til Bergen kommune. Daglig leder var BVSK sin representant i dette
arbeidet.

Bergen kommune tildelte anbudet til NSF og klubbene, og dermed er dette viktige tilbudet viderefgrt
slik at vi kan tilby gode Igsninger for vare instruktgrer, samt bidra til a sikre et kvalitetstilbud ut i
skolene.

Vi vil trekke frem et godt samarbeid med NSF, Bergen kommune og de andre klubbene ifm Svgm
Bergen i aret som gikk.

6.2 Stevne Bergen

Stevne Bergen er et felles samarbeidsprosjekt mellom svgmmeklubbene i Bergen. BVSK har som
ambisjon a veere en ledende stgttespiller for Stevne Bergen og utviklingen av arrangementene deres.
Charmaine Pettersen sitter som representant i Stevne Bergen komiteen. Jan Kenneth Antun har ogsa
en fremtredende posisjon i komiteens arbeid.

I 2021 gjennomfgrte Stevne Bergen flere arrangement. «Vi vil bare svugmme» stevnet var fgrst ut pa
varparten. Deretter ble Bergen Swim Festival (BSF) flyttet til juni. Arrangementet ble redusert til et
nasjonalt stevne grunnet korona tiltakene. Dette innebar ogsa at AdO Cup ble avlyst. BVSK hadde ca.
50 vakter ifm BSF.

| juli var det NM Langbane pa menyen. Her bidro BVSK med ca. 30 vakter i giennomfgringen.

| september arrangerte man AdO Open, og her hadde BVSK ca. 30 vakter i arrangementet.
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6.3  Andre samarbeidsprosjekter

Barnehagesvgmming i Bergen kommune er etablert som et felles prosjekt mellom klubbene i Bergen
ift bemanning og allokering av bassengtid. Dette har veert en fornuftig Igsning som har sikret at flere
barn kan ta del i aktiviteten. Charmaine Pettersen er kontaktperson for BVSK i prosjektet, og
koordinerer kontakten mot det offentlige pa vegne av klubbene.

| forbindelse med vinterferie og hgstferiene har klubbene i Bergen statt sammen bak a tilby intensiv
svgmmeopplaering. Man har hatt felles bemanning og administrasjon bak prosjektet. Dette er et
viktig samfunnsprosjekt for BVSK.

| sommerferien var det et omfattende tilbud som ble gitt i Askgy kommune, Bergen kommune og
@ygarden kommune. Samlet ble det gitt tilbud i 7 uker med Aquacamp (heldag), Aquacamp (halv
dag) og intensiv svgmmeopplaering.

Samlet fikk vi fanget opp nesten 3000 barn gjennom disse aktivitetene.

6.4 Publikumssvgmming

Bergen Vest Svgmmeklubb og @ygarden kommune inngikk hgsten 2021 en avtale der BVSK fikk ansvaret
for & tilrettelegge og gjennomfgre publikumssvgmming pa Agotnes i trad med kommunens retningslinjer.

Tilbudet ble apnet 28.september, og det er et tilbud som er tilrettelagt tirsdager og torsdager. For a
giennomfgre aktiviteten har klubben gjort avtaler med flere badevakter som har godkjent
livredningsprgve, samt at vi har etablert arbeidsoppgaver i fellesarbeidsportalen i tett samarbeid med
klubbens fellesarbeidsansvarlige.

Administrasjonen har utarbeidet beredskapsplaner, instrukser og retningslinjer for dem som jobber som
badevakt og dem om er frivillige billettselgere ift fellesarbeid/dugnad.

Tilbudet har vaert en stor suksess med mer enn 300 gjester sa langt, og vi ser at dette er et kjeerkomment
og viktig bidrag til folkehelsen i @ygarden kommune. Vi i BVSK er stolt over a fa vaere med pa dette
samarbeidet, og vi ser potensialet til & kunne utvikle tiloudet videre sammen med @ygarden kommune i
arene fremover.
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7. ARRANGEMENT

7.1  Stevner iregi av Bergen Vest Svpmmeklubb

Bergen Vest Svgmmeklubb gjennomfgrte til sammen tre stevner i 2021. Dette var to approberte
stevner og ett uapprobert stevne. Det var opprinnelig et uapprobert stevne til som 13 i varsesongen,
men dette ble avlyst grunnet korona.

Det ble innfgrt en ny arrangementsmodell i BVSK fra og med hgstsesongen, der man fikk pa plass en
egen arrangementssjef. Dette er et ledd i strategiplanen hvor heving av vare egne arrangement er
trukket frem. Med innfgringen av en arrangementssjef far den tekniske delen av arrangementet
bedre fokus fra teknisk stevneleder, mens de frivillige og samarbeidspartnere far bedre oppfglging
gjennom kontakten med arrangementssjef.

Fana Sparebank Cup i mai/juni

Stevnet som |a terminfestet 21.-23.mai ble utsatt til 4.-6.juni grunnet gjeldende koronatiltak fra
Bergen kommune. Fana Sparebank Cup ble arrangert som et approbert stevne med 200 deltakere
fordelt pa kohorter i trdd med retningslinjene pa davaerende tidspunkt. Stevnet ble allikevel en stor
suksess, og for deltakerne var dette det fgrste stevnet etter at det ble apnet opp igjen, sa gleden og
opplevelsene var ekstra stor.

Var hovedsamarbeidspartner Fana Sparebank stilte opp med bade deltakerpremier og gaver som
satte en ekstra positiv spiss pa det hele for deltakerne.

Stevnet ble innledet med Fredagsmedley om fredagen, og inneholdt ogsa Langdistanse cup pa
morgenen lgrdag og sgndag.

BVSK rekruttsvgm i september

| september gjennomfgrte BVSK et rekruttstevne pa Agotnes. Stevnet var uapprobert, og malet med
stevnet var a gi alle de yngste svgmmerne en fin opplevelse da det ikke hadde veert andre
rekruttstevnet for disse etter sommerferien.

Arrangementet samlet 160 deltakere og ble en suksess ift forutsetningene.

Fana Sparebank Medley 20.-21.november

Den tradisjonelle tredje helgen i november var det pa nytt klart for stevne pa Agotnes. Denne gangen
var det et approbert stevne — Fana Sparebank Medley. Helgen ble som i mai innledet med
Fredagsmedley og det var Langdistanse Cup bade lgrdag og sendag. Samlet 200 deltakere.

Arrangementet ble godt gjennomfgrt, og flere av vare samarbeidspartnere var til stede med egne
stands. Her kan nevnes Fana Sparebank som hadde «selfie maskin» og Macron som hadde salgsstand
der det var mulig a bestille klubbekledning til rabaterte priser.
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7.2  Fellesarbeid/dugnad

Dette var det fgrste aret der man hadde et omforent system for fellesarbeid/dugnad. | BVSK benytter
vi den digitale Igsningen Ivolunteer for a handtere fellesarbeid/dugnad, et redskap som letter
grensesnittet for bade klubben og medlemmene vare.

Grunnet korona og mye usikkerhet ift smitte etc, var det flere medlemmer som var varsom med a
melde seg pa oppgaver tidlig. For klubben var dette en liten utfordring da vi gjerne skulle hatt alt
klart sa tidlig som mulig ift planlegging av bade interne og eksterne stevner der vi var arranggr.

Men vi forventer at dette vil bedre seg gradvis ettersom koronatrykket slipper taket.

Det har veert en Igpende god dialog mellom fellesarbeidsansvarlig og administrasjonen med daglig
leder i spissen.

8. ANLEGG

Bergen Vest Svgmmeklubb har aktivitet i til sammen 10 basseng. Disse er AdO Arena, Askgyhallen,
Landashallen, Ytrebygda (gjennom avtale med Delfana ifm at Ortun er stengt), Sandgotna,
Loddefjord, Lavas, Agotnes og Ulveset. A ha aktivitet i s3 mange basseng er bade en fantastisk
mulighet for klubben, samtidig som det byr pa logistiske utfordringer ift instruktgrer og
trenerkapasitet.

Det skjer spennende ting pa anleggsfronten. Ortun skal apne i 4.kvartal 2022. P3 Ortun finner vi bade
et 25 meters basseng og et opplaeringsbasseng. Sa det vil gi BVSK et stort Igft nar vi endelig far
komme til utover hgsten 2022.

BVSK har en dialog med Bergen kommune v/byradsavdeling for barnehage, skole og idrett v/seksjon
for strategi, utvikling og utredning ift & kunne fa pa plass en historisk utstilling/en bildeutstilling pa
Ortun. En endelig avklaring rundt mulighetene vil bli gatt opp varen 2022.

Tilsvarende er BVSK i dialog med Bergen kommune rundt det planlagte bassenget pa Laksevag. Dette
er ogsa prosesser som ventelig vil tilta i 2022.

Det er viktig med en tett og god dialog med offentlige myndigheter rundt hvordan man kan skape
bedre utnyttelse av basseng og samtidig ta et st@rre samfunnsansvar.
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9. KOMMUNIKASJON

Kommunikasjon er trukket opp som et av de strategiske satsingsomradene i BVSK. Det betyr at det vil
bli lagt opp til flere endringer for a bedre informasjonsflyt mot vare medlemmer, samtidig som vi skal
styrke BVSK sin eksterne kommunikasjon og markedsverdi.

Administrasjonen startet i november med manedlige informasjonsmgter til medlemmene. Gjennom
informasjonsmgtene skal klubben gi Igpende og oppdatert informasjon rundt vare aktiviteter og hva
som kommer til 3 skje fremover. Tilbakemeldingene fra vare medlemmer har veert gode etter de
forste matene, og denne arenaen for informasjonsflyt vil utvikles videre i 2022.

Hjemmesiden www.bvsk.no er under utvikling, og det er vedtatt at en ny hjemmeside skal vaere pa
plass ila mars 2022. Bakgrunnen for a endre leverandgr er a gi vare medlemmer et bedre
brukergrensesnitt med forenklet informasjon, samt at vi far lgftet de visuelle mulighetene til 3 bygge
oppunder aktiviteten i klubben. Arbeidet er i gang, og styret har valgt Apility som teknisk leverandgr
av ny hjemmeside.

BVSK har egen Facebook side samt Instagram profil. Begge disse sosiale mediene har vaert hyppig
benyttet i aret som gikk til 8 underbygge all aktiviteten i klubben. Spesielt ifm med stevner, leirer og
andre sosiale aktiviteter.

Spond benyttes som verktgy for a informere rundt trening og aktivitet.

| september-november ble det gjennomfgrt en stgrre medlemsundersgkelse i samarbeid med NSF.
Rundt 360 besvarte medlemsundersgkelsen. Resultatene herfra vil bli fulgt opp slik at vi kan gjgre
klubben bedre.

10.MARKED

Markedsarbeidet hadde prioritet i 2021. Det var gledelig at BVSK fikk lagt en ny struktur pa
markedsarbeidet, og marked ble et eget strategisk satsingsomrade i strategiplanen.

Det ble inngatt flerarige avtaler for a sikre kontinuitet og kvalitet i samarbeidsrelasjonen. Fana Sparebank
ble klubbens fgrste hovedsamarbeidspartner. En avtale som vi allerede har sett en rekke positive
konsekvenser av for vare medlemmer. Fana Sparebank deler BVSK sitt fokus pa a skape gode opplevelser
og positive minner for store og sma innenfor svgmming.

Det ble inngatt samarbeidsavtaler med tre solide aktgrer; CCB, Sartor Maskin AS og Ditech AS. Samtlige er
aktgrer som vil veere BVSK i arene fremover. Det bygger oppunder stabiliteten og forutsigbarheten i
klubbens inntektsbringende arbeid.

| hgst ble klubbens markedsutvalg konstituert. Utvalget har kommet i gang med arbeidet, men vi ser at
det er behov for a Igfte kvaliteten videre for a ta ut potensialet BVSK har.
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11.KONOMI

BVSK presenterer et konsolidert arsregnskap for 2021. Dette innebaerer at arsregnskapene for 2021
for VS og BS-LK vil innga som integrert del av BVSK. Tilnaermingen er gatt opp og avklart med revisor
for a gi det rettmessige bildet av aktiviteten i BVSK i 2021.

Det har veert behov for & standardisere kontoplanen i BVSK, slik at man hadde én felles kontoplan i
de tre selskapene for 2021. Arbeidet har blitt gatt opp med regnskapsfgrer gjennom aret, og det
forventes at de endrede rutinene vil effektivisere regnskapsfgringen i 2022.

Arsregnskapet viser driftsinntekter pa kr. 12 712 993,- og driftskostnader pa kr. 12 989 888,-. Samlet
gir dette et negativt driftsresultat pa kr. 276 895,- og et negativt arsresultat pa kr. 260 129,-.

Det ma papekes (slik det ogsa fremkommer i revisjonsberetningen under note 6) at det har veert
behov for a rydde opp i tidligere forhold i VS knyttet til mangelfull periodisering. Samlet er derfor
BVSK belastet ca. kr. 364 000,- for tidligere feil i VS.

Justert for det overnevnte ser vi fglgelig at den underliggende driften i BVSK har veert sunn i et
krevende ar.

Driftsinntektene er ca. 13% hgyere enn budsjett. Hovedforklaringen ligger i gkt omfang av aktiviteter,
samt at tilskudd til ferieaktiviteter og spknadsbaserte ordninger er budsjettert til kr. 0,-. Tilsvarende
vil kostnadssiden derfor gke nar disse aktivitetene ble giennomfgrt.

Det er viktig a8 papeke at det er fgrst i 2022 vi far et tilneermet normalt ar med aktivitet. Fglgelig blir
det viktig at styret og administrasjonen har god kostnadskontroll for a sikre en baerekraftig drift
ettersom BVSK ekspanderer og gker medlemstallet og aktivitetsomfanget.

12. OPPSUMMERING/FREMTIDSUTSIKTER

Bergen Vest Svgmmeklubb har gjennomfgrt sitt fgrste ordinzere driftsar etter sammenslaingen. Det
har veert et innholdsrikt og spennende ar der man har fatt pa plass viktige forutsetninger og planverk
for klubben.

Styret vil saerskilt trekke frem klubbens nye strategiplan og sportslige plan. Arbeidet med
implementering og oppfglging av planene er kommet godt i gang, og vi ser positive effekter pa
mange omrader allerede.

Ved inngangen til et nytt ar er det rekordmange deltakere i opplaeringsaktiviteten i klubben. Dette er
meget positivt, og ved oppstart i januar vil det veere mellom 1500 — 1600 barn og unge som er
pameldt vart oppleeringstilbud. Etterspgrselen er stor, og vi ser at det virkelig er behov for gkt
bassengkapasitet. Derfor gleder vi oss til a kunne ta i bruk nye Ortun hgsten 2022.
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Styret har hatt fokus pa a profesjonalisere driften og det administrative i 2021, slik at forholdene
legges enda bedre til rette for utgvere, trenere og instruktgrer. Det er styrets vurdering at man har
fatt pa plass en rekke verktgy og rutiner for dette, og BVSK er pa rett vei med a bygge en
organisasjon som er moderne, kunnskapsrik og med den kvaliteten vi trenger for a utvikle klubben
videre.

Det er ogsa tatt organisatoriske grep ift & fa pa plass sportslig leder for a Igfte kvaliteten pa
fagomradet sport, samt sikre en bedre link mellom klubbens opplaringsaktivitet og
konkurransegruppene.

Tilgangen til flere basseng gjgr det mulig a tilrettelegge et bredere spekter av kursaktiviteter og
aktivitetstilbud rettet flere brukergrupper. | den nye bassengstrukturen i Bergen kommune, ligger det
store muligheter til 3 ta et stgrre samfunnsansvar og samtidig fa stgrre brukstid i bassengene. Dette
er et omrade styret vil prioritere og fglge opp videre i 2022. Spesielt blir det viktig a fglge opp den
nye svgmmehallen som planlegges pa Laksevag, samt sikre en tettere dialog med Askgy kommune og
@ygarden kommune rundt mulighetene der.

Arrangement er viktig for & bygge kultur og stolthet. Styret vil bersmme organisasjonen for a ha
planlagt og gjennomfgrt flotte stevner og gode treningsleirer i aret som gikk. Det var et ar preget av
pandemien med Covid19, men man har lyktes med a skape flott aktivitet og sett mulighetene.

Styret vil ogsa i ar saerskilt bersmme alle medlemmer og ansatte for maten man har taklet dette pa.
Vi stod sammen i dugnaden, og kom styrket ut av det hele.

Styret vil rette en stor takk til alle frivillige som gj@r en fantastisk innsats for vare medlemmer. Uten
deres innsats ville vi ikke kunne tilby det gode tilbudet vi har i dag. Vi trenger enda flere frivillige
fremover, og vi haper at dere alle vil vaere med pa laget og bidra rundt vare arrangement i 2022.

Styret vil ogsa rette en takk til vare samarbeidspartnere i Askgy kommune, Bergen kommune,
@ygarden kommune, Idrettsradet i Bergen, Vestland idrettskrets, Hordaland Svgmmekrets og Norges
Svemmeforbund. Og ikke minst til vare samarbeidspartnere som ser verdien i a jobbe sammen med
oss for a skape glede, samhold, trygghet og offensive svgmmeopplevelser hver eneste dag.
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Bergen 22.mars 2022

Tom Inge Nesheim

Leder (sign.)

Johannes Solsvik

Styremedlem (sign.)

Ivan Rene Skorjanc

Nestleder (sign.)

Linda Moen Olsen

Styremedlem (sign.)
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Styremedlem (sign.)



